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Aleksandrow Kuj., 2020.08.25

BR.0003.11.2020

Pan
Konstanty Grzegorski

Radny Powiatu Aleksandrowskiego

W odpowiedzi na zlozong przez Pana, w dniu 12 sierpnia br. interpelacje dotyczaca
udostgpnienia kserokopii pism skierowanych przez Prezesa Powiatowego Szpitala do Wojewody
Kujawsko-Pomorskiego i Narodowego Funduszu Zdrowia oraz stanowiska Rady Nadzorczej
1 Zgromadzenia Wspolnikow Powiatowego Szpitala w kwestii zamykania oddziatéw przekazuje,
w zalgczeniu, pismo Prezesa Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim Spétka z o.o.,
znak L.dz.P.Sz.7181/2020 z dnia 20 sierpnia br. oraz pismo Rady Nadzorczej Powiatowego
Szpitala, bedace odpowiedziami na poruszane w interpelacji kwestie.

Informuje ponadto, ze w kompetencjach Prezesa Powiatowego Szpitala
w Aleksandrowie Kujawskim Sp. z o.0. lezy podejmowanie czynnosci zmierzajgcych do poprawy
sytuacji finansowej Szpitala i, co za tym idzie, podejmowania czynno$ci reorganizacyjnych
oddzialow  szpitalnych. W  zwigzku z powyzszym Prezes Powiatowego Szpitala
w Aleksandrowie Kujawskim Sp. z o.0. przekazywal Zgromadzeniu Wspélnikéw informacje
0 planowanym zawieszeniu oddzialéw ginekologiczno-potozniczego oraz pediatryczno-

neonatologicznego jednakze nie bylo to przedmiotem obrad tego gremium.
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W nawigzaniu do pisma z dnia 13 sierpnia 2020r.. znak: BR.0003.11.2020 w sprawie
odpowiedzi na interpelacj¢ zlozona przez radnego Pana Konstantego Grzegorskiego uprzejmie
przektadatam kserokopig pism przestanych do:
1. Dyrektora NFZ Zdrowia Kujawsko-Pomorskiego Oddziatu Wojewodzkiego w Bydgoszczy
z dnia 10.08.2020r. znak sprawy L.dz.7044/2020.

9

. Sprostowanie oraz wyjasnienie do pisma z dnia 10.08.2020 znak sprawy L.dz.P.Sz.7044

wraz ze zmiang wniosku z dnia 11.08.2020r. L..dz.P.S2.7103/2020.

2

- Wojewody Kujawsko-Pomorskiego w Bydgoszczy z dnia 10.08.2020r.
znak sprawy L.dz.P.Sz.7042/2020.
4.Sprostowanie orz wyjasnienie do pisma z dnia 10.08.2020 znak sprawy L.dz.P.S§z.7042

wraz ze zmiana wniosku z dnia 11.08.2020r. L.dz.P.Sz.7103/2020.
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Powiatowy Szpital w Aleksandrowie Kujawskim Sp. z 0.0. — ul. Stowackiego 18 — 87-700 Aleksandréow Kujawski
Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia z kapitatem zaktadowym 5 100 000,00 ztotych
Whpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego, Sad Rejonowy w Toruniu, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod nr 0000199929, NIP 891-153-01-26
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Powiatowy Szpital w Aleksandrowie Kujawskim Sp. z o.o.
ul. Siowackiego 18 tel. centrala (54) 282 80 00, sekretariat (54) 282 80 01
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Sz. P,

Mikotaj Bogdanowicz

Wojewoda Kujawsko - Pomorski
Kujawsko-Pomorski Urzad Wojewodzki
w Bydgoszezy

ul. Jagielonska 3

85 -950 Bydgoszcz

Zgodnie z §9 Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 8 wrzesnia 2015 r. w sprawie
ogolnych warunkéw umow 0 udzielanie swiadczen opieki zdrowotne;j
(Dz. U. z 2020 r. poz. 320 z pozn. zm.) zwracam si¢ z uprzejma prosba o wyrazenie zgody na
Czasowe zaprzestanie dzialalnosci nastepujacych komorek organizacyjnych funkcjonujgcego w
strukturze Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim Sp. z. 0. 0. :

» Oddziat Ginekologiczno — Potozniczy ( VII — 004. VIII — 4450)

» Oddzial Pediatryczno — Neonatologiczny (VII 050, VIII- 4401)

Zaprzestanie dziatalnosci przewidywane jest w okresie od 01.09.2020r. do 28.02.2021r.
Przyczyna tej sytuacji jest:

» zmniejszajaca sie kazdego roku ilos¢ realizowanych porodow w naszym szpitalu

(rok 2018 — 246 porodow)

» znacznie spadajgca liczba urodzen na terenie powiatu wedlug przewidywan GUS

(rok 2031 — 392 urodzenia) .

Y

rosnagce wymagania NFZ w zakresie zapewnienia kadry medycznej w tym wprowadzony

przelicznik etatu zatrudnienia pielegniarki na jedno tozko.

> brak mozliwosci pozyskania $rodkéw finansowych na dostosowanie oddzialow do
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26.06.2012r..

» zwigkszajgce si¢  koszty w zakresie pozyskania wymaganej kadry lekarskiej i
pielegniarskiej, ktore nie znajduja odzwierciedlenia w srodkach pozyskiwanych z NFZ

» brak wymaganych specjalistéw na rynku pracy.

» niski wskaznik oblozenia t6zek — ponizej 50% .

Biorac powyzsze na uwadze uprzejmie Prosz¢ o pozytywne rozpatrzenie powyzszego

wniosku.

Powiatowy Szpital w Aleksandrowie Kujawskim Sp. z 0.0. — ul. Stowackiego 18 — 87-700 Aleksandréw Kujawski
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z kapitatem zaktadowym 5100 000,00 ztotych
Wpisano do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego pod nr 0000199929, NIP 891-153-01-26
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Powiatowy Szpital w Aleksandrowie Kujawskim Sp. z o.0.
ul. Stowackiego 18 tel. centrala (54) 282 80 00, sekretariat (54) 282 80 01

87-700 Aleksandrow Kujawski fax. (54) 282 80 02

Aleksandréw Kuj., dnia 11 sierpnia 2020 .

L.dz.P.Sz. 7104/2020

Pan

Mikotaj Bogdanowicz

Wojewoda Kujawsko-Pomorski
Kujawsko-Pomorski Urzad Wojewddzki
ul. Jagielloniska 3

85-950 Bvdgoszcz

Sprostowanie oraz wyjasnienie
do pisma z dnia 10.08.2020 r. znak sprawy: L.dz.P.Sz.7042/2020
wraz ze zmiang wniosku.

I. W nawigzaniu do wniosku Jjak wyzej uprzejmie prostuje informacje odnosnie ustalenia liczby
porodéw w Powiatowym Szpitalu w Aleksandrowie Kujawskim spotka z 0.0. w roku 2018,
Uprzednio podano. iz byto to 246 porodow tvmezasem liczba ta faktycznie wyniosta 307 porodéw.
natomiast w roku 2019 odnotowano juz tylko 246 porodow.

Jak podano w pismie z dnia 10.08.2020 roku liczba urodzen na terenie powiatu wedtug
prognoz GUS spadnie do 392 urodzen w roku 2031. a zatem uwzgledniajgc fakt. iz w 2019 roku
zgodnie z prognozowanym wskaznikiem statystycznym na terenie powiatu aleksandrowskiego
szacowano okoto 540 urodzen. w tym faktycznie przyjeto 246  urodzen w szpitalu w
Aleksandrowie Kujawskim tj. 45.56 % catosci prognozowanych urodzen na terenie powiatu - co
Oznacza. ze przyjmujgc ten sam wskaznik procentowy w roku 2031 przy 392 urodzeniach w
powiecie aleksandrowskim lacznie - w szpitalu w Aleksandrowie Kujawskim ilo$¢ urodzen bedzie
wynosita tylko okoto 179 porodow.

Dodac¢ nalezy. iz w minionych latach ilos¢ porodow w szpitalu w Aleksandrowie Kujawskim
przedstawiata sie¢ nastepujaco:

1) rok 2011 - ilo$é porodéw 390.
2) rok 2012 - ilo$é porodow 372.
3) rok 2013 - ilo$¢ porodow 343..
4) rok 2014 - ilos¢ porodow 335.
5) rok 2015 - ilo$é porodow 278.
6) rok 2016 - ilo$¢ porodow 291,
7) rok 2017 - ilos¢ porodéw 311.




8) rok 2018 - ilos¢ porodow 307.
9) rok 2019 - ilo$¢ porodow 247.

odbieranych w szpitalu

Dane te jednoznacznie wskazuja na przyszla tendencje znizkowa,

w Aleksandrowie Kujawskim.

co do ilosci porodow

Taki stan rzeczy w calosci potwierdzajg rowniez dane publikowane przez Gléwny Urzad

Statystyczny, co uwidacznia tabela sporzadzona z uwzglednieniem wskazan GUS odzwierciedlajaca
ilos¢ urodzen na terenie powiatu aleksandrowskiego w zestawieniu z iloscig porodéw w szpitalu
w Aleksandrowie Kujawskim od roku 2011.

Rok llos¢ porodéw w | Tlo$¢ urodzen na [10$¢ urodzen na terenie % urodzen w
gov\{ia;owym terenie powiatu powiatu (Sini‘a‘“ " .5‘05‘;]““
Alel(?a::d‘:owie aleksandrowskiego aleksandrowskiego ufog:? wisye
Kuj. Sp. z. 0. 0. t/{tr:;)d:l/?c:icmograﬁa.stat.gov.pl' ﬂg{ﬁ%’lﬁigya“e) w ogole w powiecie

bazademografia/CustomSelec https:/ /ctat.g('w.pl/obsmry~\clnatyc7ne/

Laspx ludnose/prognoza-ludnosci/prognoza-
dla-powiatow-1-miast-na-prawic-
powiatu-oraz-podregionow-na-lata-
2011-2035-opracowana-2011-
r-.5.4.huml)

2011 390 524 604 74,43 %

2012 372 509 602 73,08 %

2013 343 515 598 66,60 %

2014 335 477 592 70,23 %

2015 278 497 584 55,94 %

2016 291 480 575 60,63 %

2017 311 542 563 57,38 %

2018 307 471 551 65,18 %

2019 246 461 538 53,36 %

2020 525

2021 510

2022 495

2023 480

2024 466

2025 451

2026 438

2027 425

2028 414

2029 405

2030 398

2031 391

Il. Wnosze réwniez o zmiane zawieszenia
01.09.2020 r. do -28.02.2021 r. na date od - 01

pracy oddzialéw z uprzednio wskazanej daty od -
.09.2020 r. do - 31.12.2020 r. -

Powiatowy Szpital w Aleksandrowie Kujawskim S
Spdtka z ograniczong odpowiedzialno
Whpisano do rejestru przedsiebiorcéw Krajoweg

P. 20.0. — ul. Stowackiego 18 — 87-700 Aleksandréw Kujawski
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Powiatowy Szpital w Aleksandrowie Kujawskim Sp. z o.0.

ul. Stowackiego 18 tel. centrala (54) 282 80 00, sekretariat (54) 282 80 01
87-700 Aleksandréw Kujawski fax. (54) 282 80 02

e-mail: spzcal & poczia.onet.p!

Aleksandréw Kuj., 10.08.2020r.

Sz. P.

dr n. med. Andrzej Wisniewski

DYREKTOR

Kujawsko - Pomorskiego Oddziatu Wojewodzkiego
Narodowego Funduszu Zdrowia

w Bydgoszczy

ul. Al. A. Mickiewicza 15

85-071 Bydgoszcz

Dot. zatrzymania dziatalnosci

Zgodnie z §9 Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 8 wrzesnia 2015 r. w sprawie
ogblnych warunkow umow ) udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej
(Dz. U. z 2020 r. poz. 320 z poézn. zm.) zwracam sie z uprzejmg prosba o wyrazenie zgody na
Czasowe zaprzestanie dzialalnosci nastepujacych komorek organizacyjnych funkcjonujgcego w
strukturze Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim Sp. z. 0. 0. :

» 0Oddzial Ginekologiczno — Polozniczy ( VII — 004, VIII —4450)

» Oddzial Pediatryczno — Neonatologiczny (VII 050, VIIi- 4401)

Zaprzestanie dziatalnosci przewidywane jest w okresie od 01.09.2020r. do 28.02.2021r.
Przyczyna tej sytuacji jest:

» zmniejszajaca sie kazdego roku ilog¢ realizowanych porodéw w naszym szpitalu

(rok 2018 — 246 porodow)

> znacznie spadajaca liczba urodzed na terenie  powiatu wedtug przewidywan GUS
(rok 2031 — 392 urodzenia) .

> rosnace wymagania NFZ w zakresie zapewnienia kadry medycznej w tym wprowadzony
przelicznik etatu zatrudnienia pielegniarki na jedno t6zko,

»> brak mozliwosci pozyskania Srodkéw finansowych na dostosowanie oddziatéw do
rozporzagdzenia Ministra Zdrowia z dnia 26.06.2012r.,

> zwigkszajace sie koszty w zakresie pozyskania wymaganej kadry lekarskiej i

pielegniarskiej, ktére nie znajdujg odzwierciedlenia w $rodkach pozyskiwanych z NFZ




> brak wymaganych specjalistow na rynku pracy,
> niski wskaznik oblozenia tozek — ponizej 50% .

Biorac powyzsze na uwadze uprzejmie prosze o pozytywne

rozpatrzenie powyzszego
wniosku.

Powiatowy Szpital w Aleksandrowie Kujawskim Sp. z 0.0. — ul. Stowackiego 18 — 87-700 Aleksandréw Kujawski

Spdika z ograniczong odpowiedzialnodcig z kapitatem zakiadowym 5100 000,00 ztotych
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Powiatowy Szpital w Aleksandrowie Kujawskim Sp. z o.0.
ul. Stowackiego 18 tel. centrala (54) 282 80 00, sekretariat (54) 282 80 01

87-700 Aleksandréow Kujawski fax. (54) 282 80 02

Aleksandréw Kuj., dnia 11 sierpnia 2020 1.
L.dz.P.Sz. 7103/2020

Pan

dr n. med. Andrzej Wisniewski
Dyrektor

Kujawsko — Pomorskiego
Oddzial Wojewodzkiego
Narodowego Funduszu Zdrowia
ul. bomzynska 33
85-863Bydgoszcz

Sprostowanie oraz wyjasnienie
do pisma z dnia 10.08.2020 r. znak sprawy: L.dz.P.Sz.7044/2020
wraz ze zmiang wniosku.

I. W nawigzaniu do wniosku jak WyZze] uprzejmie prostuje informacj¢ odnosnie ustalenia liczby
porodow w Powiatowym Szpitalu w Aleksandrowie Kujawskim spotka z 0.0. w roku 2018.
Uprzednio podano. iz byto to 246 porodow tymczasem liczba ta faktycznie wyniosta 307 porodow.
natomiast w roku 2019 odnotowano juz tylko 246 porodow.

Jak podano w pismie z dnia 10.08.2020 roku liczba urodzen na terenie powiatu wedlug
prognoz GUS spadnie do 392 urodzen w roku 2031. a zatem uwzgledniajac fakt. iz w 2019 roku
zgodnie z prognozowanym wskaznikiem statystycznym na terenie powiatu aleksandrowskiego
szacowano okoto 540 urodzen. w tym faktycznie przyjeto 246  urodzen w szpitalu w
Aleksandrowie Kujawskim tj. 45.56 % calosci prognozowanych urodzen na terenie powiatu - co
0znacza. ze przyjmujac ten sam wskaznik procentowy w roku 2031 przy 392 urodzeniach w
powiecie aleksandrowskim lacznie - w szpitalu w Aleksandrowie Kujawskim ilos¢ urodzen bedzie
wynosita tylko okoto 179 poroddw.

Doda¢ nalezy, iz w minionych latach ilo$¢ urodzen w szpitalu w Aleksandrowie Kujawskim
przedstawiala sie nastepujaco:

1) rok 2011 - ilos¢ porodow 390.
2) rok 2012 - ilosé¢ porodow 372.
3) rok 2013 - ilo$¢ poroddw 343..
4) rok 2014 - ilos¢ porodow 335.
5) rok 2015 - ilos¢ porodow 278.
6) rok 2016 - ilos¢ porodéw 291.
7) 1ok 2017 - ilos¢ porodow 311,




8) rok 2018 - ilos¢ porodow 307.
9) rok 2019 - ilos¢ porodow 247.

Dane te jednoznacznie wskazuja na

odbieranych w szpitalu

Taki stan rzeczy w catosci
Statystyczny. co uwidacznia tabela s
ilos¢ urodzen na terenie powiatu al

w Aleksandrowie Kujawskim.

w Aleksandrowie Kujawskim od roku 2011

eksandrowskie

przyszia tendencj¢ znizkowa. co do ilosci porodow

potwierdzajg rowniez dane publikowane przez Gtowny Urzad
porzadzona z uwzglednieniem wskazan GUS odzwierciedlajaca
g0 W zestawieniu z iloscig porodow w szpitalu

Rok | Tlos¢ porodow w [ T10$¢ urodzen na [los¢ urodzen na terenie % urodzen w
Powiatow_vm terenie powiatu powiatu Szpitalu w 'stosunku
Szpitalu w L A do rzeczywistych
Aleksandrowie | 2l€ksandrowskiego aleksandrowskiego e
s Zrodlo. I nozowane . ) §) e
Kuj. Sp. z. 0. 0. hllp;:/dunograi'la.swl.gm'.pl (‘Izr:z%) d(a)nv?-h\ ne) w ogole w powiecie
bazademografia/CustomSclec hitps://stat.2ov pl/ obszary-tematyczne
Laspx Iudnnscuprugm»ya-ludnuscn/pmgnoza-
dla-pow 1alOW-1-miast-na-prawic-
powiatu-oraz-podregionow-na-lata-
2011-2035-0opracowana-2011 -
r-5.4.huml)
2011 390 524 604 74,43 %
2012 372 509 602 73,08 %
2013 343 515 598 66,60 %
2014 335 477 592 70,23 %
2015 278 497 584 55,94 %
2016 291 480 575 60,63 %
2017 311 542 563 57,38 %
2018 307 471 551 65,18 %
2019 246 461 538 53,36 %
2020 525
2021 510
2022 495
2023 480
2024 466
2025 451
2026 438
2027 425
2028 414
2029 405
2030 398
2031 391

Il. Wnosz¢ réwniez o zmiane zawies
01.09.2020 . do

zenia pracy oddzialow z uprzednio wskazanej daty od -
-28.02.2021 r. na date od - 01.09.2020 . do - 31 .12.2020 r.

Powiatowy Szpital w Aleksandrowie Ku
Spdtka z ograniczong odpo
Wprisano do rejestru przedsiebiorcow

Jjawskim Sp. z 0.0. - ul. Stowackiego 18 - 87-700 Aleksandrow Kujawski
wiedzialnoscig z kapitatem zaktadowym 5.100 000,00 ziotych
Krajowego Rejestru Sadowego pod nr 0000199929, NIP 891-153-01-26
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Aleksandrow Kujawski, dnia 20 sier][:nia 2020 r.T_ Lt cestersty

Rada Nadzorcza
Powiatowego Szpitala

w Aleksandrowie Kujawskim Sp. z 0.0. .
15 7_) D b}

9
Szanowni Panstwo——
Lidia Zwierzchowska, Adam Potaczek
Starostowie Powiatu Aleksandrowskiego

W nawiazaniu do Panstwa pism z dnia 12, 13 i 18 sierpnia 2020 r.
zobowigzujacych do udzielenia odpowiedzi na trzy interpelacje Radnego Powiatu
Aleksandrowskiego Pana Konstantego Grzegorskiego datowane na dzien 11, 12i 14
sierpnia 2020 r. informuje, ze Rada Nadzorcza sprawg zajeta sig i sformutowata
niniejsza odpowiedz na posiedzeniu, ktére odbyto sie w dniu 19 sierpnia 2020 r.
Jednoczesnie wskazuje, ze Rada Nadzorcza w przedmiotowym pisSmie
ustosunkowuje sie do obszaréw, tematow poruszonych w interpelacjach bedacych w
jej kompetencjach.

W zakresie wynagrodzenia Prezesa Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie
Kujawskim Sp. z 0. o. wyjasniam, ze zasady jego ksztaftowania zmienity sie w
zwiazku z wejsciem w zycie ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spotkami (Dz. U. z 2019 r.,
poz. 1885 ze zm.), w konsekwencji czego zostaty one uregulowane uchwatami
Zgromadzenia Wspolnikow, organu wiascicielskiego w osobach cztonkow Zarzadu
Powiatu Aleksandrowskiego. Zgromadzenie Wspoinikdow nie przekazato Radzie
Nadzorczej zadnych kompetencji w zakresie ksztattowania wynagrodzenia Prezesa,
regulujgc ta materie samodzielnie. Tym samym uchwaty Rady Nadzorczej, o ktorych
pisze Pan Radny w swojej interpelacji, utracity swojg moc prawng, nie obowigzuja.

Pan Mariusz Trojanowskie petni obowigzki Prezesa Zarzadu Spoétki na
podstawie umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania Spoétka, ktéra w umowie
reprezentuje Zgromadzenie Wspolnikow tj. Zarzad Powiatu Aleksandrowskiego lub
ustanowiony przez Zgromadzenie Wspolnikow petnomocnik wskazany do tej
CZyNnnOoSci.

W zakresie wynagrodzenia pracownikow Spotki wyjasniam, Zze materie tg
reguluje regulamin wynagradzania pracownikow ustanowiony przez Prezesa Zarzadu
Spotki. Dodatkowo zgodnie z ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w
podmiotach leczniczych (Dz. U. z 2020 r., poz. 830) zostato z pracownikami zawarte
porozumienie w zakresie ksztattowania wysokosci wynagrodzen pracownikow
personelu medycznego i administracji, ktore jest systematycznie realizowane -
ostatnia regulacja wynagrodzen miata miejsce od dnia 1 lipca 2020 r.



Rada Nadzorcza zobowigzata Prezesa Spotki do przygotowania zbiorczego
zestawienia wynagrodzen pracownikdéw na poszczegolnych stanowiskach pracy. W
tym miejscu pragne zwroci¢ uwage, iz pracownicy jednostki zatrudniani sg i wykonujg
swoje obowigzki na podstawie uméw o pracg oraz umow cywilnoprawnych (tzw.
kontraktow) stosowanych samodzielnie, ale i tacznie przez poszczegdine osoby.

Temat  funkcjonowania Oddziatéw Potozniczo-Ginekologicznego i
Pediatryczno-Neonatologicznego jest przedmiotem  zainteresowania  Rady
Nadzorczej od wielu lat w zwigzku z problemami niewykonywania kontraktu
zawartego z Narodowym Funduszem Zdrowia w petnym zakresie, stale
wystgpujacymi niewykonaniami. Konsekwencjq powyzszego stanu rzeczy jest
systematycznie obnizanie wysokosci kontraktow tych oddziatéw. Rada Nadzorcza do
ostatniego czasu konsekwentnie trwata przy stanowisku obowigzku realizacji mis;ji
spotki polegajacej na $wiadczenia opieki zdrowotnej mieszkancom Powiatu
Aleksandrowie, do ktérego Spodtka zostata powotana, co znajduje odzwierciedlenie w
protokotowanych posiedzeniach. Nie bez znaczenia jest, ze praktycznie w kazdym
posiedzeniu Rady Nadzorczej aktywny udziat brali udziat przedstawiciele
Zgromadzenia ~ Wspolnikéw w  osobach  Cztonkdw Zarzadu  Powiatu
Aleksandrowskiego. Temat i pomyst zawieszenia i w konsekwencji likwidacji
przedmiotowych oddziatéw jako nierentowanych pojawit sie na posiedzeniu Rady
Nadzorczej w dniu 29 czerwca 2020 r. z inicjatywy Pana Starosty, ktory wskazywat
zeby w tej materii kierowac sie przede wszystkim ekonomig. Nie bez znaczenia w
tym zakresie miata réwniez zta ocena funkcjonowania oddziatéw, ich nie najlepszy
stan techniczny wymagajacy znacznych naktadoéw, a co najistotniejsze ocena pracy,
podejscia do pacjentdw lekarzy wyrazana przez mieszkancéw Powiatu
Aleksandrowskiego. Na posiedzeniu tym nie zostaly podjete ostateczne decyzje w
zwiazku z faktem, iz problematyka ta wywotywata duze kontrowersje i roznice zdan.
W zwigzku z tym zdecydowano, ze temat wymaga czasu na wewnetrzne
przemyslenia, a problem ostatecznie zostanie szeroko przedstawiony, zanalizowany i
omoéwiony na kolejnym posiedzeniu Rady Nadzorczej. Na marginesie wskazuje, ze
Rada Nadzorcza ma kompetencje wytacznie kontrolne, natomiast nie jest wtadna
wydawac Zarzadowi jakichkolwiek polecen. Przy czym przyznaje, ze prowadzone
byty rozmowy co do zasadnosci, przy braku optacalno$ci finansowej, nierentownosci,
generowaniu straty, dalszego prowadzenia Oddziatéw Potozniczo-Ginekologicznego i
Pediatryczno- Neonatologicznego. Prezes zgtaszat juz wczesniej zasadno$cé
finansowg takiej decyzji, natomiast oczekiwat jasnego stanowiska ze strony
Wiasciciela tj. Powiatu Aleksandrowskiego. Ostateczne decyzje w tym zakresie
zostaly podjete samodzielnie przez Prezesa, zgodnie jego kompetencja w zwiazku z
zobowigzaniem przez Wiasciciela Spétki do przedstawienia planu dziatan
naprawczych majgcych na celu poprawe aktualnie ztej sytuacji finansowej Szpitala.
W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, iz ta trudna sytuacja jest podobna z problemami
innych szpitali powiatowych, a wynika z braku odpowiedniego finansowania ochrony
zdrowia z budzetu panstwa przy stale rosnacych wymaganiach personalno-
organizacyjnych, wzrastajacych kosztach funkcjonowania, niewspdimiernych do
wysokosci wyceny swiadczen medycznych.



Na posiedzeniu, ktore miato miejsce w dniu wczorajszym tj. 19 sierpnia 2020 r.
zgodnie z wczesniejszymi ustaleniami w porzadku obrad zostat wywotany m. in.
temat dalszego funkcjonowania przedmiotowych oddziatdow szpitalnych: Potozniczo-
Ginekologicznego i Pediatryczno-Neonatologicznego, ich zawieszenia, a
konsekwencji tego ich ostatecznej likwidacji. Po szczegotowym omowieniu tematu,
analizie przekazanej dokumentacji dotyczacej sprawy oraz po dyskusji,
uwzgledniajac zalecenie kierowania sie przede wszystkim ekonomig funkcjonowania
Spotki, uwzgledniajac oczywiste okolicznosci:

1. Niewielkg, coraz mniejszg ilo$¢ urodzen w ciggu roku na terenie catego
Powiatu Aleksandrowskiego — 538 w roku 2019 i prognozowana 391 w roku
2031 :

2. Niewielkg ilos¢ wszystkich porodow 2z terenu catego Powiatu
Aleksandrowskiego odbywajacych sie w Szpitalu Powiatowym w
Aleksandrowie Kujawskim (wiele kobiet korzysta z placowek w Toruniu i
Wioctawku) — 246 w roku 2019 tj. niewiele ponad 45 % wszystkich porodéw z
terenu powiatu

3. Stale rosnace wymagania NFZ w zakresie zapewnienia kadry medycznej w
okreslonej przepisami prawa ilosci i o wymaganych kwalifikacjach, w tym
wprowadzony przelicznik etatu zatrudnienia jednej pielegniarki na jedno t6zko

4. Stale zwigkszajace sig koszty w zakresie wynagrodzen kadry lekarskiej i
pielegniarskiej

5. Brak wymaganej liczby specjalistéw w zawodach medycznych na rynku pracy,
problemy z ich zatrudnieniem, przez co osoby takie zgtaszaja coraz wieksze
wymagania finansowe w zakresie oczekiwanego wynagrodzenia, a Spotka jest
zmuszong do wyptacania wynagrodzen w wysokosci nadgodzin

6. Niewystarczajace, zanizone stawki stosowane przez NFZ za wykonywane
swiadczenia medyczne, ich niewielki wzrost niewspotmierny do wzrostow
ponoszonych kosztow

7. Niski wskaznik obfozenia t6zek na przedmiotowych oddziatach wynoszacy w
roku 2019 ok. 50 % oraz dodatkowo niewielki ruch chorych na oddziatach oraz
utrzymujacy sig, a nawet nasilajacy sig problem w zwigzku z epidemig
koronawirusa

8. Brak mozliwosci pozyskania funduszy zewnetrznych na dostosowanie
przedmiotowych oddziatow do wymogow ustawowych

Rada Nadzorcza w petni rozumie i popiera decyzje Prezesa Zarzadu o czasowym
zawieszeniu funkcjonowania przedmiotowych oddziatdbw w terminie do dnia 31
grudnia 2020 r., z ewentualnie ich docelowa likwidacjg ze wzgledu na wynikajaca z
powyzszego nierentownosc¢, generowane straty.

Dodatkowo stuszno$¢ tejze decyzji potwierdza pismo Pana Leszka
Rotuskiego, Ordynatora Oddziatu Ginekologiczno-Potozniczego z dnia 21 lipca 2020
r. wskazujgcego znaczne braki kadrowe oraz bardzo zte warunki funkcjonowania
oddziatu, wymagajace pilnego modernizacji i poniesienia znacznych naktadow
finansowych. Zadanie takie nie ma mozliwosci realizacji ze wzgledu na trudng
sytuacje finansowa Spotki oraz co najwazniejsze brak mozliwosci uzyskania
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finansowania na takie dziatania ze zrodet zewnetrznych. Co wiecej poniesienie
kolejnych wydatkéw na oddziat przy pesymistycznych prognozach demograficznych
dodatkowo pogtebitoby jeszcze bardziej nierentowno$é funkcjonowania oddziatu,
ktéry od lat przynosi znaczne straty.

Oficjalnie z wnioskiem o zawieszenie od dnia 1 wrzesnia 2020 r.
funkcjonowania dziatalnosci Oddziatéw Potozniczo-Ginekologicznego i Pediatryczno-
Neonatologicznego Prezes Zarzadu Spotki  wystapit do Wojewody Kujawsko-
Pomorskiego oraz Narodowego Funduszu Zdrowia pismami nadanymi w dniu 10
sierpnia 2020 r.

Co niezmiernie istotne pismem w dniu 19 sierpnia 2020 r. kierowanym do stuz
Wojewody Kujawsko-Pomorskiego Pan Andrzej Wisniewskie p. o. Dyrektora
Kujawsko-Pomorskiego Oddziaty Wojewodzkiego NFZ proponuje wyrazi¢ zgode na
zawieszenie dziatalnosci Oddziatow Potozniczo-Ginekologicznego i Pediatryczno-
Neonatologicznego zgodnie ze ztozonym wnioskiem, a swoja decyzje motywuje tym,
iz posiadana baza tozkowa okolicznych szpitali w petni pokryje potrzeby chorych z
naszego powiatu, propozycja zwigzana z ekonomizacjg funkcjonowania jednostki jest
uzasadniona i spowoduje obnizenie kosztéw utrzymania szpitala o okoto 2.5 min zt.

Powyzsze dziatania, w pierwszej kolejnosci zawieszenie dziatalnosci, a
nastepnie ich likwidacja, spowoduja ograniczenie kosztéw funkcjonowania oraz
ostatecznie likwidacje straty generowanej przez przedmiotowe oddziaty. Utracony
kontakt NFZ dotyczacy tych planowanych do zaprzestania $wiadczen medycznych
ma byC docelowo uzupetniony poprzez pozyskanie, zwiekszenie kontaktu na
funkcjonowanie w miejsce likwidowanych oddziatow nowoutworzonego Oddziatu
Paliatywnego i rozbudowanego Oddziatu Rehabilitacyjnego.

Odwotujac sie do tego co powyzej przyznaje, ze docelowa likwidacja
Oddziatébw  Potozniczo-Ginekologicznego i Pediatryczno-Neonatologicznego
spowoduje oczywiste zmniejszenie dostgpnosci ustug medycznych na terenie
Powiatu Aleksandrowskiego dla mieszkancéw, z czym trudno sie pogodzi¢, ale
zostato to wywotane przez okolicznosci zewngtrzne, niezalezne od organéw Spotki.

Jednoczesnie w zataczeniu przekazuje wszystkie uchwaty Rady Nadzorczej
podjete w roku 2020 zaznaczajac, ze w biezacym roku nie zostat opracowany plan
naprawczy, a jedynie wskazane dziatania reorganizacyjne w zakresie poprawy
funkcjonowania finansowo-organizacyjnego Spétki — tym samym brak jest uchwaty
Rady Nadzorczej w tym zakresie.

Natomiast wskazujg, ze Spodtka jest w trakcie konczenia realizacji planu
naprawczego przyjetego jeszcze w 2013 r., z ktérego do realizacji pozostato formalne
utworzenie i pozyskanie kontraktu z NFZ na Oddziat Anestezjologii i Intensywnej
Terapii. Na chwile obecna Spoétka oczekuje na wydania pozwolenia na budowe i
podejmuje mocne zaawansowane dziatania w celu pozyskania finansowania
zewnetrznego dla tejze inwestycji oraz uzyskania kontraktu na funkcjonowanie
oddziatu.

W  zakresie wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej wyjasniam, iz
decyzyjnos¢ w tym zakresie posiada Zgromadzenie Wspdlnikow, a aktualne
wysokosci wynikajg z uchwaty podjetej w konsekwencji wejscia w zycie ustawy z dnia
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9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych
niektérymi spotkami (Dz. U. z 2019 r., poz. 1885 ze zm.).

Z powazaniem

Zataczniki:
1. Kserokopie uchwat Rady Nadzorczej podjete w 2020 r.




UCHWA LA Nr1/2020

Rady Nadzorcze]

Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim Sp. z 0.0.,

z dnia 29 czerwca 2020 r.

W sprawie zaopiniowania sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2019.

Na podstawie art. 219 § 3 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000r. kodeks spotek
handlowych (Dz. U. z 2016 r. poz.1578 ze zm.), w zwiazku z § 15 ust.6 pkt. 3 Aktu
Zatozycielskiego Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim Spétka z o.o.
Rada Nadzorcza
Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim Spétka z o.0.,

uchwala co nastepuje:

§ 1.
Opiniuje si¢ pozytywnie sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Powiatowego Szpitala

w Aleksandrowie Kujawskim Sp. z 0.0., za rok 2019.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UCHWALA Nr2/2020

Rady Nadzorcze]

Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim Sp. z 0.0.,

zdnia 29 czerwca 2020 r.

w sprawie wniosku dotyczacego udzielenia Zarzadowi Powiatowego Szpitala w

Aleksandrowie Kujawskim spotka z 0.0., absolutorium za rok 2019.

Na podstawie art. 219 § 3 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000r., kodeks spotek
handlowych (Dz. U. z 2016 r. poz.1578 ze zm.), w zwiazku z § 15 ust. 6 pkt. 316
Aktu Zatozycielskiego Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kuj. Spoétka z o.0.,
Rada Nadzorcza
Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim Spétka z o.0.,

uchwala co nastepuje:

§ 1.
Wnioskuje si¢ do Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw Powiatowego Szpitala w
Aleksandrowie Kujawskim spétka z 0.0., o udzielenie Zarzadowi Spotki w osobie

Pana Mariusza Trojanowskiego absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok 2019.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UCHWAZLA Nr3/2020

Rady Nadzorczej

Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim Sp. z 0.0.,

z dnia 29 czerwca 2020 r.

W sprawie zaopiniowania sprawozdania finansowego Powiatowego Szpitala w

Aleksandrowie Kujawskim Spoéitka z 0.0., za rok 2019.

Na podstawie art. 219 § 3 ustawy z dnia 15 wrzeénia 2000r. kodeks spotek
handlowych (Dz. U. z 2016 r. poz.1578 ze zm.), w zwigzku z § 15 ust. 6 pkt. 3 Aktu

Zatozycielskiego Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim Spétka z o.0.,

Rada Nadzorcza
Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim Spétka z o.0.,

uchwala co nastepuje:

§1.

Opiniuje si¢ pozytywnie sprawozdanie finansowe Powiatowego Szpitala

w Aleksandrowie Kujawskim Spétka z 0.0. za rok 2019.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UCHWALA Nr4/2020

Rady Nadzorczej

Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim Sp. z 0.0.

z dnia 29 czerwca 2020 r.

W sprawie zaopiniowania wniosku Zarzadu Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie

Kujawskim Spétka z 0.0., w sprawie sposobu pokrycia straty za rok obrotowy 2019.

Na podstawie art. 219 § 3 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000r. kodeks spotek
handlowych (Dz. U. z 2016 . poz.1578 ze zm.) w zwigzku z § 15 ust. 6 pkt. 4 Aktu

Zatozycielskiego Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim Spéika z o.0.

Rada Nadzorcza
Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim Spétka z o.0.,

uchwala co nastepuje:

§ 1.

Zaopiniowac pozytywnie wniosek Zarzadu Spoétki w sprawie sposobu pokrycia straty
za rok obrotowy 2019.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UCHWALA Nr5/2020

Rady Nadzorczej

Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim Sp. z o.0.

z dnia 29 czerwca 2020 r,

W sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Powiatowego

Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim Sp. z 0.0., zarok 2019.

Na podstawie art. 219 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000r. kodeks spotek
handlowych (Dz. U. z 2016 r. poz.1578 ze zm.), oraz Regulaminu Rady Nadzorczej

Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim Spétka z o.0.

Rada Nadzorcza
Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim Spétka z o.0.

uchwala co nastepuje:

§ 1.
Przyjmuje si¢ sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Powiatowego Szpitala w
Aleksandrowie Kujawskim Sp. z 0.0., za rok 2019, ktore stanowi zatacznik do
uchwaty.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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