Protokol Nr XV1/2020
sesji Rady Powiatu Aleksandrowskiego
przeprowadzonej w sali konferencyjnej w siedzibie Starostwa Powiatowego
w Aleksandrowie Kujawskim przy ul. Slowackiego 8
w dniu 21 wrzesnia 2020 roku

1. OTWARCIE.

Przewodniczacy Rady Powiatu Pan Arkadiusz Swiatkowski otworzyt obrady XVI sesji
Rady Powiatu Aleksandrowskiego. Powital Dyrektora Kujawsko-Pomorskiego Oddziatu
Wojewodzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia Oddzial w Bydgoszczy Pana Andrzeja
Wisniewskiego, Asystentke Senatora Rzeczpospolitej Polskiej Pana Jozefa Lyczaka — Panig
Sandre Uzarska, Panig Staroste wraz z cztonkami Zarzadu Powiatu, Panie i Panow Radnych,
Prezesa Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim Pana Mariusza Trojanowskiego
oraz Przewodniczacego Rady Nadzorczej Powiatowego Szpitala Pana Marcina Brzdeka.
Poinformowal, Ze sesj¢ bedzie protokotowata Pani Joanna Kleparska.

Przewodniczqcy Rady Powiatu Aleksandrowskiego rozpoczql XV sesje o godzinie 12°7,

2. STWIERDZENIE PRAWOMOCNOSCI OBRAD (quorum).

Przewodniczacy Rady Powiatu Pan Arkadiusz Swiatkowski przystapit do punktu
2 — stwierdzenie prawomocnosci obrad informujac, ze ustawowy sktad Rady Powiatu wynosi
17 radnych. Wedtug listy obecnos$ci, na moment otwarcia sesji uczestniczy w niej 16 radnych.
W obradach nie uczestniczyt Radny Pan Andrzej Lozicki. Przewodniczacy stwierdzit wigc, ze
sesja dysponuje wymaganym quorum, co oznacza, ze Rada Powiatu moze obradowac
1 podejmowa¢ uchwaly w sprawach objetych porzadkiem obrad, poniewaz jej obrady sa
prawomocne.

3. PORZADEK OBRAD SESJI.

Przewodniczacy Rady Powiatu Pan Arkadiusz Swiatkowski przystapit do punktu 3 —
porzadek obrad sesji. Poinformowal, Ze porzadek obrad zostal przestany radnym wraz
z zawiadomieniem o0 sesji. Spytal czy sa wnioski o zmian¢ porzadku obrad.
W zwigzku z brakiem wnioskow o zmian¢ porzadku obrad Pan Przewodniczacy przystapit do
procedowania kolejnego punktu.

4. OMOWIENIE SYTUACJI POWIATOWEGO SZPITALA SPOLKA Z O.O.
W ALEKSANDROWIE KUJAWSKIM.
Przewodniczacy Rady Powiatu Pan Arkadiusz Swiatkowski powiedziat, ze intencja Rady
Powiatu bylo aby w sesji poswieconej Szpitalowi Powiatowemu w Aleksandrowie
Kujawskim uczestniczyly osoby, ktérym sprawy jego dzialalnosci powinny by¢ bliskie
a takze osoby podejmujace decyzje dotyczace jego funkcjonowania oraz szeroko pojetego
finansowania stuzby zdrowia. Dlatego tez na dzisiejsza sesj¢ zaproszeni zostali Pan Tomasz
Latos Posel na Sejm Przewodniczacy Sejmowej Komisji Zdrowia oraz Pan Mikotaj
Bogdanowicz Wojewoda Kujawsko-Pomorski. Niestety zaproszenia na sesj¢ pozostaty bez
odpowiedzi. Pan Przewodniczacy podzickowat Panu Andrzejowi Wisniewskiemu
Dyrektorowi Wojewddzkiego Oddzialu Narodowego Funduszu Zdrowia
w Bydgoszczy oraz Pani Sandrze Uzarskiej za przyjecie zaproszenia oraz obecnosc.



Przewodniczacy Rady poprosit Panig Staroste o przedstawienie aktualnej sytuacji Szpitala
Powiatowego w Aleksandrowie Kujawskim.

Starosta Aleksandrowski Pani Lidia Tokarska podzickowata za zorganizowanie sesji
w caloSci sesji poswigconej Szpitalowi Powiatowemu w Aleksandrowie Kujawskim.
W sierpniu 2020 roku Prezes Szpitala ztozyt wniosek do Wojewody Kujawsko-Pomorskiego
o zawieszenie dziatalno$ci 2 oddzialdéw. Wojewoda przychylil si¢ do prosby Pana Prezesa
i wydal decyzj¢ o zawieszeniu dziatalno$ci Oddziatu Ginekologiczno-Potozniczego natomiast
w kwestii dzialania Oddzialu Pediatryczno-Neonatologicznego poprosit o ponowne
przeanalizowanie sytuacji. Pan Prezes pochylit si¢ nad dalszym dziataniem tego oddziatu.
W miniong $rode odbyta si¢ Rada Nadzorcza w Szpitalu Powiatowym na ktorg zostali
zaproszeni lekarze z oddziatu pediatrycznego. W dzisiejszym wydaniu Gazety Pomorskiej
znajduja si¢ te informacje. Pani Starosta dodata, ze przeprowadzono rozmowe z Ordynatorem
tego oddziatu i z lekarzami tam pracujacymi. Zapytano czy lekarze deklaruja che¢é dalszej
wspotpracy na oddziale. Rozmowy byly trudne. Pan Ordynator zwracal uwage na problemy
z zatrudnieniem specjalistow i na brak tych lekarzy. Klopotem tez jest organizacja grafiku.
Ostatecznie lekarze zadeklarowali, ze chca pracowaé i przyjmowa¢ matych pacjentow.
Lekarze chca by ten oddziat pozostat. Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny jest zawieszony do
konca roku i do tego czasu musimy podja¢ ostateczng decyzje co dalej w tym temacie.
Zawieszenie moze trwa¢ maksymalnie 6 miesigcy po czym musi nastgpi¢ decyzja o jego
catkowitym zamknigciu badz przywrdceniu. Pani Starosta powiedziala, ze Zarzad kieruje
paliatywny. W piatek Pan Prezes przystal pismo do Radnych w ktérym przedstawit plan
racjonalnego dziatania na przyszie miesigce. Pani Starosta liczy, ze wszyscy zapoznali si¢
z tym pismem i oczekuje dzisiaj dyskusji o przysztosci naszego Szpitala.

Prezes Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim Pan Mariusz Trojanowski
przedstawit informacje dotyczgce sytuacji epidemiologicznej w zwigzku z pandemig covid-
19. Na dzien 21 wrzesnia 2020 roku w Szpitalu Powiatowym w Aleksandrowie Kujawskim
stwierdzonych zostato kilka przypadkow zakazenia koronwairusem. Na stronie internetowej
Szpitala pojawita si¢ rowniez szczegotowa informacja dotyczaca zaistniatej sytuacji i bedzie
ona aktualizowana w Kkolejnych dniach. W Powiatowym Szpitalu w Aleksandrowie
Kujawskim kwarantanng objete zostaty dwa oddziaty: Oddziat Chirurgii do 19 wrzesnia 2020
roku oraz Oddzial Wewngtrzny do 20 wrzesnia 2009 roku. Kwarantanna bedzie trwata 10 dni.
Do Szpitala Zakaznego w Toruniu przewieziono czterech pacjentow z Oddziatu
Wewnetrznego, do Szpitala w Grudziadzu jednego pacjenta, natomiast z Oddziatu Chirurgii
przywieziono dwoch pacjentow do lzolatorium w Grudziadzu. Kwarantanng na Oddziale
Chirurgii objetych zostalo 7 pacjentow a na Oddziale wewngtrznym 26 pacjentow.
W kwarantannie domowej przebywa 26 0so6b z personelu. Kwarantanng w Szpitalu odbywa
10 osob z personelu. Od wystgpienia ogniska pobrano 44 wymazy od pacjentow i 77
wymazow od personelu. Kolejne wymazy od pacjentow zaplanowane sg na Oddziale
Chirurgii w dniu 26 wrzesnia 2020 roku a na Oddziale Wewnetrznym w dniu 27 wrze$nia
2020 roku. Na Oddziale Chirurgii dodatnie wymazy maja dwie stalowe, jeden lekarz oraz trzy
pielggniarki. Na Oddziale Wewnetrznym potwierdzono dwa przypadki zakazenia wsrod
pielegniarek. O ewentualnym skroceniu kwarantanny zadecyduje Sanepid po dokonaniu
analizy wynikéw badan przeprowadzonych w dniu 26 i 27 wrzesnia. Na t¢ chwile wylaczony
jest z dziatania blok operacyjny, Oddziat Chirurgii, Oddziat Kardiologiczny i Internistyczny
i wlasciwie cala Izba Przyje¢ oprocz Oddziatu Dziecigcego, Oddziatu Rehabilitacyjnego
i Oddziatu Psychiatrycznego oraz ZOL-u i tylko w tym zakresie Izba Przyje¢ bedzie
funkcjonowata. Niestety zakazen jest coraz wigcej, przyczynia si¢ do tego Ciechocinek,
poniewaz jak wiadomo zjezdzajg tam ludzie z calego $wiata. Osoby te czesto nie zachowuja



obecnych standardow a nawet posuwaja si¢ do kltamstwa chcgc uzyska¢ pomoc medyczna,
w zwigzku z tym prowadzone jest postepowanie. Pan Prezes umiescit apel na stronie
internetowej Powiatowego Szpitala, w ktérym zapewnia mieszkancow, iz zakazenia
w Aleksandrowskim Szpitalu nie bedg mialy na nich negatywnego wptywu. Istotne jest
zachowanie odpowiednich standardow a to jak sytuacja si¢ rozwinie okaze si¢ w ciggu
najblizszych dni. Najwazniejsze jest teraz to by nie utraci¢ kadry lekarskiej 1 by Szpital mogt
funkcjonowac. Jak tylko bedzie to mozliwe praca oddzialéw zostanie wznowiona, jednak nie
wczesniej niz w sobote. Po omowieniu biezace] sytuacji zwigzanej z zakazeniami
koronawirusem Prezes przeszedt do informacji dotyczacej tematu sesji I Stwierdzit, ze
glowne problemy Szpitala dotyczg sfery medycznej oraz sfery ekonomicznej. ocenie nowego
Ministra Zdrowia oraz szefa Narodowego Funduszu Zdrowia podlega teraz wiele spraw i nie
wiadomo jak bedzie wygladato w przysztosci finansowanie szpitali powiatowych. Na ta
chwile obcigto ,,1/12” wyplat, zostata wstrzymana od dnia 5 wrzesnia co oznacza ze $rodki
finansowe wyptacane sg za wykonang prace. Bedzie to trudny okres bioragc pod uwage
zamkniecie oddzialow z powodu COVID-19. Mister rozwaza przedtuzenie okresu
swiadczenia ustug i rozliczeniowego wtasnie do konca pierwszego potrocza przysztego roku.
Postulaty szpitali sg troch¢ inne i chcg by mierzono tylko do 77% procent wykonania.
Zgodnie z danymi statystycznymi Wojewodztwo Kujawsko-Pomorskie miato najwyzszy
stopien wykonania W pierwszym potroczu 2020 roku a nasz szpital osiggnat az 96% wykonan.
Zostato to bardzo dobrze ocenione réwniez przez obecnego na sali Pana Dyrektora NFZ.
Jednakze trzeba wzig¢ pod uwage fakt, ze procedury sa tak nisko wycenione, ze pomimo
leczenia tylu osob i prawidlowe]j pracy szpitali nie mozna osiggnaé¢ pozytywnego wyniku
ekonomicznego. Na ten problem sktada si¢ wiele czynnikdw natury ogdlnokrajowej ale tez
i takich, ktore dotycza tylko tego szpitala. Po glebokiej analizie i rozmowach z partnerami
spotecznymi, Narodowym Funduszem Zdrowia, Wojewoda Kujawsko -Pomorskim,
Konsultantem Krajowym do spraw Ginekologii i Potoznictwa oraz w ustaleni z zespotem
ktory zostal powotany 1 réwniez wizytacji w innych szpitalach i rozmowach z ich
dyrektorami, doszlismy do wniosku ze dalsze funkcjonowanie Oddziatu Ginekologii
I Potoznictwa w tej formie ktora byla, z przyczyn nie tylko finansowych ale réwniez
zdrowotnych nie bedzie mozliwe. Zaproponowano zawieszenie pracy tych oddzialow na
okres 4 miesiecy i jak wiadomo Wojewoda Kujawsko-Pomorski przychylil si¢ do tego
wniosku po pozytywnej opinii dyrektora Narodowego Funduszu Zdrowia. Rozwazana jest
mozliwo$¢ zaprzestania pracy tego oddzialu w naszym Szpitalu. Informacje te zostaty
przedstawione Radnym w formie pisemnej. Wszelkie tendencje wskazuja na to, iz pod
wzgledem zaréwno ekonomicznym jak zdrowotnym Oddzial Potozniczy nie bedzie miat
szansy utrzymania si¢ w Aleksandrowskim Szpitalu. Z tego powodu rozwazane jest
utworzenie w jego miejscu oddziatu paliatywnego. Natomiast w miejscu Oddziatu
Ginekologicznego planowane jest powstanie oddziatu Intensywnej Terapii, jednakze rozwaza
si¢ nowe rozwigzanie dla kobiet z naszego powiatu czyli powstanie ,,Oddziatu Ginekologii
jednego dnia”. Po analizie i rozmowach zostanie podjeta proba zachowania oddziatu
Pediatrycznego przy zwigkszeniu ilosci z 10 do 15 to6zek, poniewaz przy 10 t6zkach nie ma
on szans utrzymania si¢ biorgc pod uwage wzgledy ekonomiczne. Na dzien dzisiejszy nie
przewiduje si¢ zawieszania dziatalnosci tego oddziatu.

Przewodniczacy Rady Powiatu Pan Arkadiusz Swiatkowski poprosit o zabranie glosu
Pana Andrzeja Wisniewskiego Dyrektora Oddziatu Kujawsko-Pomorskiego Narodowego
Funduszu Zdrowia w Bydgoszczy.

Dyrektor NFZ Pan Andrzej Wisniewski przedstawit prezentacj¢ w ktorej starat si¢ wyjasnic
problematyke szpitali powiatowych w calej Polsce. Pan Trojanowski informowat Radnych



o klopotach ekonomicznych Szpitala wigc temat z pewnoscia jest im znany. Od kilku lat
Szpital nie moze wygenerowa¢ dodatniego wyniku finansowego na co sklada si¢ wiele
przyczyn. Ten rynek pracy jest szalenie drogi z tego powodu, iz Powiat nie wlasnego zasobu
lekarzy 1 pielegniarek. Pan Dyrektor kilkukrotnie spotykat si¢ z Panem Prezesem w celu
wypracowania odpowiednich rozwigzan. Pan Dyrektor poprosit o uruchomienie rzutnika.

Przewodniczacy Rady Powiatu Pan Arkadiusz Swiatkowski w zwiazku z pro$ba Pana
Dyrektora zarzadzit przerwg w obradach.

Przerwa w obradach od godziny 122° do godziny 12%.

Przewodniczacy Rady Powiatu Pan Arkadiusz Swiatkowski wznowit obrady i udzielit
gltosu Dyrektorowi NFZ.

Dyrektor NFZ Pan Andrzej Wisniewski powiedzial, Zze sytuacja szpitali powiatowych
w catym kraju jest ztozona. Wojewodztwo Kujawsko - Pomorskie przyjeto plan optymalizacji
sieci struktury szpitali na swoim terenie. Pan Dyrektor przedstawil mape szpitali
w wojewodztwie, ktore borykaja si¢ z podobnymi problemami. Bardzo duze klopoty ma
szpital w Grudzigdzu, jego zadluzenie wynosi 475 000 000zt. Najwigksze zagrozenie byto dla
Szpitala w Rypinie dlatego powstal w jego obrgbie zespdt czterech Szpitali by mogty one ze
sobag wspotpracowa¢ w celu lepszego wykorzystania potencjalu kadrowego, poniewaz
rozdrabnianie si¢ i trzymanie réznych miejsc dyzurowych, w niepelnym wykorzystaniu
posiadanie bazy t6zkowej powodowato duze zadtluzenie tych szpitali. Szpital w Rypinie pot
roku temu przystgpit do powyzszego programu. Okazato si¢, ze w pot roku od wprowadzenia
zmian Szpital ten zaczat przynosi¢ dochod. Sytuacja finansowa Szpitala w Aleksandrowie nie
jest dobra, dlatego tez pdt roku temu Pan Dyrektor zglaszal propozycje optymalizacii,
roznego rodzaju reorganizacji Szpitali. Narodowemu Funduszowi Zdrowia zalezy na tym by
szpitale z roznych wzgledow finansowych i kadrowych nie upadty. Rachunki sg nieubtagalne
a niektore procedury nie sg odpowiednio wycenione. Niektore struktury szpitala sg
niefinansowane. Dlatego wspolnie z Panem Prezesem chca przedstawi¢ propozycje pewnych
zmian, ktére pozwolg na utrzymanie Szpitala jak i zapewnienie podstawowej diagnostyki
medyczne] oraz lecznictwa. Gléwnymi schorzeniami, ktéore powoduja $miertelno$é
w powiece Aleksandrowskim sa schorzenia kardiologiczne oraz schorzenia uktadu
oddechowego, w zwiazku z tym wazne jest by te oddzialy utrzymaé. Natomiast liczba
porodow jak widaé jest niewielka i bedzie spadala w kolejnych latach . Szpital od pottora
roku starat si¢ zwigkszy¢ ilos¢ porodow lecz bez powodzenia. Pan Dyrektor nie wie gdzie
lezy tego przyrzeczna i moze jedynie snu¢ domysly, ze by¢ moze zespot nie potrafil do siebie
przekona¢ rodzacych. Do kazdego z 4 oddziatow (Ginekologicznego, Potozniczego,
Pediatrycznego oraz Neonatologicznego) trzeba doklada¢ kazdego roku kwote okoto
1000 000 zt — 1 200 000 zt. By moc sobie na to pozwoli¢ trzeba by¢ bardzo bogatym tym
bardziej ze zadania personelu lekarskiego, ktory nie pochodzi z terenu tego powiatu juz sa
coraz wigksze i coraz trudniej jest im sprostaé. Krajowy Specjalista do spraw potoznictwa
przekazat zalecenia, w ktorych oddzialy odbierajace mniej niz 450 porodéw rocznie powinny
by¢ stopniowo wygaszane. Rowniez w zwigzku z faktem, ze nasze spoleczenstwo starzeje si¢
nalezy szukac takich rozwigzan, ktore beda si¢ lepiej sprawdzaty na danym terenie. Choroby
ukltadu krazenia, uktadu oddechowego oraz nowotwory odciskaja najwigksze pigtno
w Powiecie Aleksandrowskim. Podstawowe minimum $wiadczen medycznych jest
zabezpieczone w tym Powiecie. Gorzej wyglada sytuacja opieki stomatologicznej z tego
powodu, iz coraz mniej lekarzy stomatologéw chce wspotpracowa¢ z Narodowym
Funduszem Zdrowia. W 7 z 9 Gmin z terenu Powiatu Aleksandrowskiego taka pomoc jest
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zabezpieczona. W Ciechocinku zapewniona zostata nocna pomoc stomatologiczna. Na cate
wojewodztwo przypadajg tylko 3 gabinety $wiadczace nocng pomoc stomatologiczng.
W Spoétce obowigzuja inne przepisy niz w publicznym zakladzie i brak odpowiednich
srodkéw finansowych moze doprowadzi¢ do jej upadiosci. Dlatego konieczne jest
wprowadzenie takich zmian, ktore pozwolg na poprawe jej sytuacji finansowej. Aleksandrow
znajduje si¢ pomiedzy 3 innymi szpitalami i wazne jest by si¢ utrzymal, poniewaz jest
potrzebny dla okolicznych gmin a takze niektorych pobliskich powiatow. Psychiatria oraz
ZOL bardzo dobrze prosperuje i powinno si¢ skupi¢ uwage¢ na rozwoju tych oddziatow.
Odlegtosci od najblizszych szpitali wynosza 32, 42 i 45 kilometréw. W szpitalach tych tez
bardzo dobrze dziatajg te oddziaty ktore w Aleksandrowie trzeba dofinansowywaé w do$¢
duzej kwocie. Ilos¢ tozek na Oddziatach Potozniczo-Ginekologicznych w rejonie Torun,
Wioctawek, Inowroctaw wynosi 244. Wykorzystywane jest niccate 60%. Liczba wolnych
16zek wynosi 98. Biore pod uwage poziomy referencyjne, Torun posiada najwyzszy 3 stopien
wigc mamy bardzo dobrg pomoc medyczng. Drugi poziom referencyjny posiada Wioctawek
oraz Inowroctaw. Oznacza to, ze szpitale te zapewniajg lepsza opiek¢ na przedmiotowym
oddziale niz Aleksandrow Kujawski. Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny nie ma racji bytu
w tym Szpitalu chyba, ze Powiat jest tak bogaty i stale bedzie do niego doktadat. Zdaniem
Pana Dyrektora to bylaby zla droga a pieniadze, ktore w tej chwili doktada si¢ do tego
oddziatu lepiej spozytkowa¢ na nowy sprzet diagnostyczny czy poprawe warunkow, dzieki
ktérym pomoc medyczna zapewniona bedzie na lepszym poziomie. Sytuacja oddziatu
Neonatologii jest podobna, poziomy referencyjne w innych szpitalach sa wyzsze niz
w Aleksandrowie Kujawskim. Liczba t6zek na oddziale Pediatrii i Neonatologii wynosi
w sumie 15. Porodéw statystycznie odbywa si¢ 1 na poéltora dnia. Pod wzgledem
ekonomicznym nie wyglada to dobrze. &Lacznie na Oddzialtach Neonatologii
W rejonie jest 68 tozek a sama opieka jest na wyzszym poziomie. Na Oddziale Pediatrycznym
jest 69 16zek. Jak wiadomo w r6znych pora roku roznie sa one obtozone. Rzeczywistos$¢ jest
taka, ze w Toruniu pediatria jest na bardzo wysokim poziomie. Podobnie jest we Wtoctawku
i nie najgorzej w Inowroctawiu. Oddziat Pediatrii w Aleksandrowie Kujawskim posiada
10 t6zek co przy obecnych wycenach swiadczen jest nierentowne. By taki oddzial zarobit na
swoje utrzymanie powinno ich by¢ co najmniej 21. Jesli ten oddziat zostanie to plany sg aby
zwigkszy¢ ilo$¢ 16zek do minimum 15. Natomiast nadal w rejonie jest zbyt mato pacjentow
1 pozostaje sporo wolnych t6zek. Kolejny slajd przedstawia propozycje zmian jakie zostaly
wprowadzone w innych szpitalach z Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. W Szpitalu
w Lipnie zamknigto Odzial Pediatryczny i w jego miejscu utworzono Oddziat Opieki
Paliatywnej. Taka sama propozycje skierowano do Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim by
nie traci¢ personelu, ktory moglby zosta¢ wykorzystany do pracy na Oddziale Paliatywnym.
Z powstaniem takie oddzialu wigza si¢ konkretne $rodki finansowe, ktore moga wptyna na
poprawe kondycji Szpitala. W Szpitalu Wojewddzkim zrezygnowano z chirurgii dziecigcej
1 w zamian wprowadzono Chirurgi¢ jednego dnia, ktéra zaczyna funkcjonowaé
z korzyscig dla Szpitala. Rowniez w Rypinie zlikwidowano Oddziat Pediatrii a rozszerzono
ortopedie 1 rehabilitacje. Po pdt roku funkcjonowania nowego systemu szpital powoli
wychodzi na prostg. Od dwoch miesigcy Szpital odnotowuje dodatnie saldo. Szpital
w Aleksandrowie dostat takze takie propozycje. Pod wzgledem kadrowym sytuacja Szpitala
w Aleksandrowie tez nie wyglada zbyt dobrze. Pan Dyrektor uwaza, ze pracownicy medyczni
chetnie przyjezdzali na dyzury do Aleksandrowskiego Szpitala, poniewaz maja tu niewiele
pracy 1 moga si¢ wyspac¢ a wynagrodzenie otrzymujg takie jak w duzych szpitalach, gdzie tez
jest bardzo duzo pracy. W zwiazku z czym Pan Dyrektor si¢ nie dziwi, ze Ci lekarze tak
chetnie przychodzili tu do pracy za tak duze pienigdze. Bioragc pod uwage wzgledy
ekonomiczne a takze fakt, ze czes¢ personelu pielegniarskiego jest naprawde bardzo dobrze
przygotowana, planowane jest uruchomienie Oddzial Intensywnej Terapii. Oddziat taki



funkcjonuje na terenie Szpitala jednak Szpital nie posiada na niego kontraktu z Funduszem,
poniewaz nie spelnial wymogow. Aktualnie istnieje taka mozliwo$¢. Rocznie Szpital leczy
70 pacjentow na Oddziale Intensywnej Terapii  za ktéorych nie dostaje wyptlaty
z Narodowego Funduszu Zdrowia bo nie ma umowy. Druga sprawa jest to, ze Swiadczenia
chirurgiczne nie s3 zbyt dobrze wyceniane w przeciwienstwie do $wiadczen OIT. Zespot
specjalistow na Oddziale Chirurgii jest bardzo dobry, poniewaz przeprowadzane sg takze
operacje trzustki. Pacjenci po takich zabiegach potrzebuja przez jaki§ czas opieki i muszg
pozosta¢ na oddziale intensywnej terapii. Pan Prezes po rozmowach z Panem Dyrektorem
powiedzial, ze postara si¢ przenies¢ OIT w inne miejsce by méc uzyskac na niego kontrakt,
ktory pozwoli na wzmocnienie pozycji finansowej Szpitala o kwote 1000000 zt —
1200 000 zt. Taka kwota tracona jest kazdego kroku z powodu braku odpowiedniego
kontaktu z NFZ. Bardzo dobrze rozwija si¢ rehabilitacja w zwigzku z czym planowane jest
rozszerzenie tego oddziatu. Planowane jest utworzenie oddziatu Opieki Paliatywnej podobnie
jak w Lipnie z minimum 10 t6zkami do maksymalnie 14. Planowane jest takze utworzenie
Oddzialu Ginekologii Jednego Dnia. Zdaniem Pana Dyrektora zmiany te wplyng na
poszerzenie dziatalno$ci Szpitala w zakresie tych dziedzin zdrowia. Taka jest propozycja
a Panstwo Radni sami podejma decyzje czy pdjda w tym kierunku czy wygospodaruja
3 000 000 zt rocznie na utrzymanie pracy tych oddziatow. Zdaniem Pana Dyrektora pieniadze
te mozna spozytkowac w lepszy sposéb i taka tez propozycje przekazal Panu Wojewodzie jak
1 zglosil do Centrali. W kwestii finansowania Szpitali Powiatowych Pan Prezes przekazywat
juz informacje. Niestety system komputerowy nie pozwala na dotozenie wigkszych srodkow
finansowych. Samo potozenie Szpitala jest dos¢ specyficzne, poniewaz w jego poblizu
znajduje si¢ Ciechocinek. Szpital musi przyjaé pacjentdw, ktorzy przyjezdzaja do
Ciechocinka z réznych miejsc w Polsce ale nic dzigki temu nie zyskuje. Do potowy
przysztego roku powsta¢ na nowy wzor sieci Szpitali Powiatowych. Potozenie geograficzne
Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim obliguje do tego by on pozostal i trzeba zrobi¢
wszystko by ze wzgledow ekonomicznych nie doprowadzi¢ do jego upadiosci. W zakresie
psychiatrii brakuje okoto 90 t6zek dla calego wojewddztwa. Zdaniem Pana Dyrektora rola
Szpitala w tym zakresie jest wiodgca. W potudniowo-zachodniej cze$ci wojewoddztwa na
ponad 600 000 ludzi nie ma ani jednego t6zka dla leczenia 0sob dorostych. Duzo osob
wyjezdza pozna nasze wojewodztwo za co trzeba zaptaci¢ dlatego tez lepiej byloby
zwigkszy¢ ilo$¢ tozek w naszym wojewddztwie. Pacjenci oczekuja na Izbie Przyje¢ Szpitala
Psychiatrycznego nieraz od 2 do 3 dni co jest niedopuszczalne. Dlatego nalezy wykorzystac
potencjal, ktory jest na danym terenie. Szpital w Aleksandrowie Kujawskim udowodnit swoja
niesamowita przydatno$¢ w zakresie chirurgii, gdzie w ostatnim czasie w dobie pandemii
koronawirusa wykonat ponad 139 % normy przewidywanej na ten okres. Przy czym inne
szpitale w tym czasie spowolnily swoja prace. Swiadczy to o tym, ze poziom chirurgii
w Aleksandrowie jest bardzo wysoki i trzeba go wykorzysta¢. Decyzje nalezg do Radnych,
jednak zdaniem Pana Dyrektora proponowane zmiany sg trafione.

Przewodniczacy Rady Powiatu Pan Arkadiusz Swiatkowski zarzadzit dyskusje.

Radny Pan Konstanty Grzegérski powiedzial, Ze nie wie czy na tym etapie jakakolwiek
dyskusja ma jeszcze sens, poniewaz Radnych postawiono przed faktem dokonanym
a rozmowy w czasie przeszlym nie maja sensu i rzucajg cien tworzac atmosfer¢ niezbyt
zdrowa. Rodza si¢ ciagle pytania, ktore pozostajg bez odpowiedzi. Dlaczego tak si¢ stato,
komu zalezato, dlaczego nie probowano tego stanu poprawi¢ a konsekwentnie wdrozono
program z 2014 roku jak to wynika z niektorych dokumentacji i pozwolen na budowe.
Dziwne, zdaniem Pana Radnego, jest to, ze dopiero teraz méwi si¢ o problemach Szpitala.
Pan Grzegorski spytat dlaczego Rada nie byta informowana w sposob rzetelny, na biezaco



o tym co si¢ dzieje w Szpitalu. Wykorzystywanie pandemii covid-19 jako usprawiedliwienia,
budzi jeszcze wigksze watpliwosci. W marcu i kwietniu 2020 roku wydano zakaz
przyjmowania pacjentow na Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy, wigc nie bylo mozliwosci
zeby na tych oddziatach przebywaly pacjentki. W zwigzku z tym, nie mozna zarzucaé
Oddziatowi Ginekologiczno-Potozniczemu ze jest nierentowny. Zdaniem Pana Radnego jest
to szczyt hipokryzji i cynizmu. Pan Radny spytal czy znany jest Panu Dyrektorowi protokot
z dnia 6 Sierpnia 2020 roku kiedy to odbyto si¢ wspodlne posiedzenie wszystkich Komisji
Rady Powiatu Aleksandrowskiego. Spotkanie to potraktowano jako konsultacje, nie majac
odwagi do przeprowadzenia glosowania. Pan Radny uwaza, ze gdyby protokét z tego
posiedzenia byt znany Panu Dyrektorowi decyzje w tym temacie bytyby inne. Opinia wydana
zostala w dniu 16 wrzednia natomiast zawieszenie pracy Oddzialu Ginekologiczno-
Polozniczego nastgpito z dniem 31sierpnia 2020 roku. Pan Radny uwaza, ze jest to dziatanie
z premedytacja, poniewaz nikt nie slucha glosu mieszkancow jak i1 tez potoznych,
pielegniarek oraz catego personelu. Panujacy w Szpitalu strach zamyka wszystkim usta.
Ponadto, Pan Prezes nie odbyt zadnego spotkania z pracownikami, nie liczac tego w ktoérym
wreczyl im wypowiedzenia o pracg. Pan Radny spytal takze czy prawda jest ze Narodowy
Fundusz Zdrowia zalega naszemu Szpitalowi bolonskie sumy za nadwykonania. Jesli tak,
z jakiego powodu nie zostato to uregulowane. Mogloby to mie¢ duzy wptyw na kondycje
naszego szpitala. Spytat takze czy w zwigzku ze zlg kondycja finansowg Szpitala stosowne
jest wreczanie nagrod oraz premii. Zachowanie takie budzi duze emocje w spoteczenstwie.
Spytal, czy promesy skladane przez Wojewode sa pewne. Dochodzi do zamknigcia
oddzialow a by¢ moze obiecane rzeczy sa tylko mrzonkami, ktore znajac zycie nie dojda do
skutku. Pan Radny spytatl czy Narodowy Fundusz Zdrowia jest w stanie W tym momencie
zapewnié, ze pieniadze, ktore obiecal, Szpital otrzyma. Dodat, ze Konstytucja gwarantuje
wszystkim obywatelom dostgp do opieki medycznej. Bezpieczenstwo zdrowotne
mieszkancow jest nade wszystko wazne. Jak wynika z petycji, ktora ztozyli mieszkancy
Powiatu a ktora jednoglo$nie zostata przyjeta na poprzedniej Sesji Rady Powiatu, Zarzad
Powiatu powinien kierowaé¢ si¢ we wszystkich swoich dziataniach w pierwszej kolejno$ci
zapewnieniem mieszkancom wszystkich niezbednych $wiadczen z zakresu ochrony zdrowia.
Pan Radny powiedzial, ze warto jest wstucha¢ si¢ w glos mieszkancow i by¢ moze warto
postucha¢ glosu lekarzy pracujgcych na Oddziale Ginekologiczno-Potozniczym, ktorzy
obecni sa na sali. By¢é moze maja oni co$ istotnego do powiedzenia i nie mozna ich tylko
oskarzac¢, 0 t0, ze nie potrafig przyciggna¢ pacjentek do Szpitala lub, ze s Oni nieudolni i nie
wyrabiaja wskaznikow statystycznych. Zycie to nie tylko statystyki. Na dzisiejszej sesji
réwniez nie dojdzie do zadnego glosowanie, nie bedzie zadnej uchwaly Rady Powiatu
Aleksandrowskiego. Zdaniem Pana Radnego jest to kolejny etap samych konsultacji. Ponadto
Pan Radny pogratulowal dobrego samopoczucia po czym dodal, ze swojego zdania nie
zmieni. Spytat czy wyklad Pana Dyrektora miat za zadanie przekonaé¢ radnych do
przedmiotowych decyzji, czy tez wygluszy¢ glosy ich sumien. Spytat jak jest gwarancja, ze
Oddziat Pediatryczny po zakonczeniu sezonu grypowego, za pot roku nie zostanie zamkniety.
Pan Radny podzigkowal Panu Wojewodzie, za wykazanie duzego rozsadku oraz empatii dla
dzieci z terenu Powiatu Aleksandrowskiego i utrzymanie Oddziatu Pediatrycznego, jednak nie
zwalnia Go to z odpowiedzialnos$ci za pozostale oddzialy. Pan Wojewoda moze jeszcze
zmieni¢ swoja decyzj¢ w zwigzku z tym Pan Radny prosi by wstuchat sie On w glos
mieszkancow a szczegolnie W glos matek i corek, ktore leczyty si¢ Aleksandrowskim Szpitalu
w okresie juz przedwojennym, w czasie wojny 1 komuny a teraz jest on zamykany. Swoje
dywagacje Pan Radny pozostawia bez komentarza, poniewaz trudno znalez¢ logiczne
wytlumaczenie zaistniatej sytuacji. Pan Radny uwaza, ze moral tej sesji jest nast¢pujacy
,Kostek nie podskakuj, siedz na krzesle i przytaku;”.



Radny Pan Dariusz Wochna powiedzial, Zze czuje si¢ zasmucony, poniewaz zainteresowanie
naszym szpitalem oraz samg stuzbg zdrowia, jak wida¢ po obecnosci zaproszonych gosci jest
niewielkie. Jednoczesnie Pan Radny podzigkowat Panu Dyrektorowi Narodowego Funduszu
Zdrowia za przybycie, po czym dodal, ze niestety Pan Dyrektor nie ma zadnych mocy
decyzyjnych w tym zakresie. Pan Radny przyznal, Ze w swoim wystapieniu, rzeczywiscie
przedstawil propozycje optymalizacji dziatalnosci Szpitala Powiatowego w Aleksandrowie
Kujawskim, jak tez potwierdzit te kierunki, ktoére zasugerowal Pan Prezes Trojanowski.
Natomiast, w sytuacji gdy na sali nie sg obecne osoby z ktorymi mozna by podja¢ dialog to
dyskusja staje si¢ niemozliwa. Pan Radny dodat, ze w artykutach ktore czytal, napotkat si¢
z informacja o zmianie grupy wiascicielskiej szpitali. Nad takim projektem pracuje grupa
postow z ugrupowania Prawo 1 Sprawiedliwo$¢. Planowane jest by wszystkie szpitale, ktore
obecnie podlegaja pod Powiat lub Urzad Miasta zostaly przeniesione pod Wojewodow.
Obecny Minister Zdrowia Pan Niedzielski, nie tak dawny szef Narodowego Funduszu
Zdrowia w wywiadzie do Gazety Rzeczpospolita Polska z 2019 roku mowil, ze szpitale
powiatowe wedlug jego opinii, powinny petié¢ funkcje dlugoterminowa i zachowawcza,
natomiast wszystkie inne przypadki winny by¢ przekazywane do szpitali specjalistycznych.
Nikt o tym glo$no nie méwi, jednak trwaja prace nad takim projektem. Pan Radny poprosit,
by zwrocono uwage na to, ze odkad szpitale powiatowe zostalty przyjete przez samorzady,
zainwestowano w nie ponad 30 000 000 000 zt. Na chwile obecng ich zadluzenie wynosi
15 000 000 000zt. Zaden Powiat, nie bedzie w stanie utrzyma¢ szpitala. Rzad, zamiast zajaé
si¢ znalezieniem rozwigzania tej trudnej sytuacji, zajmuje si¢ prowadzeniem wojny
w zjednoczonej prawicy. Nikt nie zajmuje si¢ ochrong zdrowia, gospodarkg czy
szkolnictwem, poniewaz maja oni swoje problemy. Na barki samorzadow cedowane jest
utrzymanie szpitali. Pod uwagg, nie sg brane stanowiska korporacji samorzadowych, Zwigzku
Powiatow Polskich, Zwigzku Miast Polskich. Od wielu lat, samorzadowcy zwracaja uwagg na
problemy szpitali ale nic w tym temacie si¢ nie zmienia. Pan Wochna zwrdcit si¢ rowniez do
Pana Przewodniczacego ze slowami, ze sesja ta nie do konca zostala dobrze przygotowana.
Debate t¢ ogladajg mieszkancy Powiatu, ktorzy oczekuja od Radnych konkretnych dziatan,
a radni sg to im winni. Temat ten budzi zywe zainteresowanie mieszkancow dlatego
stanowisko Radnych dotyczace ich niezadowolenia ze sposobu finansowania szpitali
powiatowych winno zosta¢ przestane to wszystkich gremiow: Prezesa Rady Ministrow,
Marszatka Sejmu, Senatu, Wojewody, do wszystkich gmin, zeby ludzie widzieli, ze Radni
Powiatu Aleksandrowskiego nie tylko dyskutujg lecz stara si¢ rozwigza¢ problem. Placa
minimalna nieustannie wzrasta, korporacje samorzadowe grzmia i pytaja Rzad, kiedy
przekaze on jakie$ $rodki w zwiazku ze wzrostem wynagrodzen. Od 2017 roku nikt nie
odpowiedziat na to pytanie. Nalezy spyta¢ takze, kiedy zostang zwigkszone procedury
medyczne. Korporacje zadaja zwigkszenia finansowania ustug medycznych o 15% do 20%.
Nadal jednak nie ma odpowiedzi na pytanie, jak szpitale powiatowe majg funkcjonowac w tej
sytuacji. Niebawem moze okaza si¢ ze, szpitale powiatowe przejdg pod Wojewode lub
zostang upolitycznione. Do tego czasu Powiat bedzie musial zainwestowac bardzo duzo
pienigdzy. Pan Radny powiedzial takze, ze by¢ moze propozycje Pana Prezesa sa stuszne,
natomiast biorgc pod uwage finanse o ktore Pan Prezes zabiega bedzie to trudne. Pan Prezes
nie wyrazit si¢ tez jasno, skad wezmie pienigdze na udzial wiasny w planowanych
inwestycjach. Na finansowanie ze srodkow NFZ ma jeszcze promesy, nie ma tez decyzji
Narodowego Funduszu Zdrowia, natomiast Pan Prezes na budowe tego oddziatu chciataby
uzyska¢ ze Starostwa Powiatowego kwote w wysokosci 300 000 zt. Projekt rozbudowy
Oddziatu Rehabilitacji opiewa na kwote 3 000 000zt. Udziat wlasny bytby w tej sytuacji
oczywiscie po stronie Powiatu co datoby koszt w wysokosci 500 000 zi. Lacznie daje to
800 000 zt. Pan Prezes napisat, ze jest zapowiedz promesy W granicach od 700 000 zt do
1 000 000zt. Nie wiadomo jednak czy dojdzie to do skutku. Koszt rozbudowy Oddziatu



Psychiatrii oraz ZOL-u na etapie przygotowywania wynosi okoto 500 000 zi a sama
inwestycja na dzien dzisiejszy ma kosztowa¢ ponad 12 000 000zt. Pan Radny oczekuje, by
dzisiejsze spotkanie zakonczylo si¢ podjeciem badz wypracowaniem Stanowiska Radnych,
ktore podjete zostanie na kolejnej sesji. Pan Radny poprosit by Pan Dyrektor NFZ odnidst sie
do jego wypowiedzi.

Dyrektor NFZ Pan Andrzej Wisniewski powiedzial, ze niestety na to pytanie nie jest w
stanie odpowiedzie¢, poniewaz nie uczestniczy w pracach nad takim projektem. Styszal
jednak o planie przejecie szpitali powiatowych przez Wojewodg. Wprowadzenie, ktéry zostat
uznany przez Bank Swiatowy (zdaniem niektorych niedobry, socjalistyczny bank)ktory
zaktadal, ze w kazdym powiecie powinien by¢ szpital i cztery oddzialy. Przez 20 lat miatl by¢
ten schemat nie zmieniany a po 20 latach miato takze zosta¢ bez zmian poniewaz uktad ten
jest dobry. Powstaly szpitale z réznego rodzaju podleglosciag. Pan Dyrektor zajmuje sig
mapowaniem dla Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego, przewodniczy réwniez Zespotowi
Wojewody i jak wynika z przeprowadzonych analiz, zarzadzajacy szpitalami nie zawsze
posiadaja odpowiedne kwalifikacje 1 wiedz¢. Pan Dyrektor dodal, Ze nie moze poinformowacé
o tym co jest planowane w przysztosci, jednak zmiany sg nieuniknione. Podczas mapowania 3
lata temu uznano, ze oddziaty potoznicze ktore nie wyrabiajg 450 porodéw rocznie, sg
oddzialami nieekonomicznymi. Ponadto, nie zabezpieczaja na wlasciwym poziomie opieki
medycznej rodzagcym. Powstal rowniez program ,,Jowisz”, ktory okresla czy w danym
szpitalu konieczny jest zakup okreslonego sprzetu medycznego. Brakuje takze odpowiedniej
kadry lekarskiej. Z Polski wyjechato 40 000 ludzi. Od kilku lat Szpital w Aleksandrowie nie
przynosi dodatniego salda. Nalezy is¢ w takim kierunku, by Powiat nie musiat doktadac
pieniedzy do Szpitala i dlatego przedstawione zostaly te rozwigzania. Nie moze doj$¢ do
upadku Szpitala.

Prezes Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim Pan Mariusz Trojanowski
odniost si¢ do wypowiedzi Pana Radnego Konstantego Gorskiego i powiedzial, ze kazda
spraw¢ mozna przedstawia¢ z roznego punktu widzenia, jednak fakty muszg pozostac
faktami. W zwigzku z tym prosi, by Pan Radny fakt przedstawiatl takie jakie one sa
w rzeczywistosci. Pan Prezes nie ma nic przeciwko wyobrazeniom Pana Radnego w pewnych
kwestiach, jednak nie powinien ich upublicznia¢. Zdaniem Pana Prezesa, pewne rzeczy
zostaly przedstawione w sposob nieprawdziwy 1 wyjasnit, ze by mogl on ztozy¢ wniosek
0 zawieszanie pracy jakiego$ oddziatu niepotrzebne sg konsultacje z konsultantem krajowym.
Pan Prezes sktada wniosek do Wojewody, ktory przychyla si¢ do niego lub go odrzuca.
Wojewoda kieruje wniosek do Narodowego Funduszu Zdrowia i Narodowy Fundusz Zdrowia
wydaje opinie w tym zakresie. Natomiast Konsultant Krajowy zostatl poproszony przez Pana
Prezesa Trojanowskiego o bardziej wnikliwa ocene sytuacji a takze oceng tej sytuacji z innej
strony medycznej. Zostato to zrobione po to, by utwierdzi¢ si¢ W decyzjach, ktore zostaty
podjete a Jego stanowisko, stanowilo oparcie dla radnych. W zwiazku z powyzszym, nie
mozna twierdzi¢, ze doszto do jakichkolwiek malwersacji lub, ze kto$ celowo doprowadzit do
zawieszenia dziatalno$ci przedmiotowych oddziatéw. Pan Prezes uwaza, ze jest to bardzo
haniebna nieprawda. Poprosil, by Pan Radny nastgpnym razem w celu uzyskania
odpowiednich informacji zwrdcit si¢ najpierw do Niego. Zdaniem Pana Prezesa, osoba
publiczna wypowiadajac si¢ na jaki$ temat, powinna zaznaczy¢, ze jest to jej opinia. Druga
kwestia do ktorej nawigzal Pan Prezes, jest kwestia zwigzana z projektem, na ktory powotat
si¢ Pan Radny Grzegorski. Gdy w 2011 roku Pan Trojanowski rozpoczynat prace w Szpitalu
nie otrzymat zadnego projektu ani tez nie dostat pienigdzy. Dostat natomiast caly plik decyzji
Sanepidu i Wojewody o dostosowaniach oddziatow. Niektorzy z obecnych na tej Sali, w tym
byty Starosta Pan Dariusz Wochna, dobrze o tym wiedza, poniewaz wiele lat wezesniej byto



to juz przerabiane. Pan Prezes, by to potwierdzié, przyniost ze sobg protokoly z posiedzen
Rady Nadzorczej poczawszy od 2013 roku. Od tego tez roku, toczyty si¢ rozmowy dotyczace
pracy Oddziatu Ginekologiczno-Potozniczego, w ktorych uczestniczyli takze lekarze
pracujacy na oddziale. Pan Prezes zwrdcit si¢ z prosbg do Pana Radnego Goérskiego oraz do
pozostatych uczestnikéw obrad sesji by nie personalizowali przedmiotu dyskusji. Po czym
dodat, ze nie ma nic przeciwko temu, ze kto§ go moze nie lubi¢, jednak nie zmieni to nic w tej
sprawie. Pan Prezes nie chcialby, zeby widzowie odnies$li wrazenie, iz jest On osoba, ktora
tylko likwiduje oddziaty i gdyby Go nie bylo to te oddzialy dalej by funkcjonowaty
1 przynosity zyski a bynajmniej nie przynosily strat. Pan Prezes powiedzial, ze nawet jesli Pan
Bog Go z tego $wiata odwota, to te problemy nie znikng. Przypomniat takze ze byt On osoba,
ktora jako pierwsza podje¢ta kroki w sprawie sporzadzenia dokumentacji majacej na celu
modernizacje Oddzialu Potozniczo-Ginekologicznego, lecz Fundusz, po dokonaniu analizy
ilosci porodow w danej chwili oraz w przysztosci, tych $rodkow nie chciat przeznaczy¢.
Rowniez Rada Powiatu nie dysponowata takimi $rodkami. Do tej pory nie bylo tez
tematycznych konkurséw, z ktoérych mozna byloby pozyskaé¢ srodki na ten cel. Pan Prezes
powiedzial rowniez, ze nalezy rozr6zni¢ dwie rzeczy. Pierwsza z nich dotyczy naszego
Szpitala i tego co mozna w tej sprawie zrobi¢ a druga to finansowanie ustug medycznych.
Procedury sa bardzo nisko wyceniane a fakt, ze Szpital leczy bardzo duzo osob nie wptywa
w zaden sposob na zwigkszenie dochodow lecz zwigksza si¢ strata. Pan Prezes poinformowat
takze, ze Wojewodztwo Kujawsko-Pomorskie w pierwszym poétroczu trwania pandemii
pracowalo najefektywniej. Zrealizowano 94% zamierzonych wykonan, przy czym inne
wojewodztwa w tym samym czasie tylko 20% - 30%.Wynik ten jest takze zwigzany
z miejscami, w ktorych wystepowalo wigcej lub mniej zachorowan na COVID-19. Szpital
w Aleksandrowie Kujawskim uplasowat si¢ na gornej pozycji przy wykonaniu 96%
$wiadczen. Pan Prezes wyjasnil ponadto, ze im wigcej Szpital wykonat, tym mniej pieniedzy
z tego tytulu uzyskat. Szpital na walke z koronawirusem pozyskat bardzo skromne sumy nie
liczac tych, przekazanych przez Starostwo Powiatowe, Wojewodg czy Narodowy Fundusz
Zdrowia. W innych szpitalach, spotecznosci lokalne przeznaczaja ogromne sumy na pomoc
szpitalom. Szpitale, ktore uzyskaty dodatkowe dochody z innych zrodet, nie odnotowaty tak
duzej straty jak szpital w Aleksandrowie, ktory tych srodkéw pozyskal znacznie mniej. Pan
Prezes podejmuje nadal dziatania i liczy ze uda si¢ uzyskaé jeszcze jakas pomoc. Wynik jaki
uzyskal nasz szpital spotkat si¢ z uznaniem m.in. Dyrektora Narodowego Funduszu Zdrowia.
Pan Prezes powiedzial, ze przez ostatnich kilka lat robit wszystko, by nie dopusci¢ do
zamkniecia Oddziatu Potozniczo-Ginekologicznego i posiada na to stosowne dokumenty.
Natomiast organizator oraz wtadze rozmawiaty caty czas z Panem Prezesem na temat tego, ze
tak dalej funkcjonowa¢ Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy nie moze. Natomiast druga
kwestig jest przyjecie propozycji Pana Prezesa ktora jest realna i prosi by ja rozwazy¢. Pan
Prezes powiedzial, ze nikomu na tej sali nie obiecywal i nie obiecuje milionow tylko
stwierdza fakty. Niebawem nastgpi zakonczenie kolejnej powaznej inwestycji na terenie
Szpitala ktora dotyczy termomodernizacji szpitala dzigki ktorej spetnione zostang wymogi
dotyczace przenikalno$ci ciepla przez budynki. Prezes Szpitala dodal, Zze $rodki na nowe
inwestycje majg zosta¢ pozyskane ze zrodet zewnetrznych.

Radny Pan Konstanty Grzegorski nawigzat do stow Pana Prezesa, w ktorych to powiedzial,
ze pozyskat bardzo duze fundusze na rzecz Szpitala. Zdaniem Pana Radnego szkoda, ze nie
udato si¢ z nich wygospodarowac niewielkiej sumy na modernizacj¢ tazienek Oddziatu
Potozniczo-Ginekologicznego, poniewaz wyglad i warunki panujagce na tym Oddziale
odstraszaty pacjentki mimo, ze opieka medyczna byla na bardzo wysokim poziomie. Pan
Radny rozumie dlaczego pacjentki odchodzity do innych Szpitali. Pan Konstanty Grzegorski
poprosit by udzielono gtosu lekarzom obecnym na sali w celu zapoznania si¢ z ich zdaniem
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na temat zawieszenia pracy Oddziatu Potozniczo-Ginekologicznego.

Prezes Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim Pan Mariusz Trojanowski
ad vocem wypowiedzi Pana Konstantego Grzegorskiego powiedzial, ze trudno jest
dyskutowac jesli argumenty nie trafiaja do drugiej strony. Pan Prezes dodal, ze nie
powiedziat, iz zalatwit miliony, takie stowa nie padly z Jego ust i przedstawiat to zupetie
inaczej a po drugie, wszystko nalezy robi¢ zgodnie z decyzjami i projektem budowlanym.
Oddziat byt od§wiezany i malowany.

Radna Pani Renata Golec zwroécita si¢ do Pana Dyrektora Wisniewskiego i powiedziata, ze
bardzo cieszy Ja fakt, ze znalazt On czas i przyjechal na obrady sesji Rady Powiatu
Aleksandrowskiego. Paniag Radng cieszy szczeros¢ Pana Dyrektora a takze swobodny sposob
rozmowy z radnymi. Podkreslita, Zze istotne jest iz forma wypowiedzi Pana Dyrektora
przedstawia informacje, ktore podkreslity, ze odpowiedzialno$¢ za funkcjonowanie naszego
Szpitala to nie sg tylko i wylacznie decyzje radnych lecz w ponad 90% sa to decyzje odgorne.
Pani Radna spytata czy bedzie mozliwe przekazanie glosu mieszkancow Powiatu
Aleksandrowskiego oraz Radnych do osob zajmujacych wyzsze stanowiska w sferze
rzadzacej, poniewaz nie potrafig oni zrozumie¢, dlaczego w §wiecie w ktorym rzadza liczby,
wyliczenia i statystyka nie ma pewnej spojnosci. Tak jak podkreslat Pan Dyrektor za tanie
pienigdze niczego si¢ nie zrobi, niczego nie kupi, a w szczegodlnosci obstugi medyczne;.
Powiedziat tez, ze jest bardzo drogi rynek pracy i radni o tym doskonale wiedzg , szczeg6lnie
w malych miasteczkach, gdzie zaplecze osob z wyksztalceniem medycznym jest znikome.
Radni rowniez maja $wiadomos$¢ tego, ze wymagania w stosunku do $wiadczenia ustug
medycznych sg bardzo wysokie, natomiast nie ma to zadnej spdjnosci z wyceng Swiadczen
medycznych i procedur. Najnizsza krajowa znéw zostata podniesiona i w zwigzku z tym, te
procedury nalezy wycenia¢ W inny sposob. Te dwa aspekty powinny by¢ ze sobg powigzane
1 spojne, poniewaz problemy z jakimi spotykaja si¢ szpitale jest wiasnie brakiem tej
spojnosci. Radnym cigzko jest wyjasni¢ mieszkancom powody takich a nie innych decyzji.
Mieszkancy ptaca sktadki przez cale zycie 1 gdy dochodzi do sytuacji w ktorej musza oni
skorzysta¢ z opieki medycznej to nie maja takiej mozliwosci. Pani Radna spytata czy trwaja
rozmowy na temat zwickszenia finansowania szpitali powiatowych, zwiekszenia stawek za
wykonanie poszczegdlnych procedur, poniewaz w opinii publicznej za zamknigcie oddziatow
nie bedzie winien Rzad czy Narodowy Fundusz Zdrowia lecz Radni. Zdaniem Pani Radnej
jest to niestuszne, poniewaz Radni nie majg zadnego wplywu na decyzje odgorne i dlatego tak
bardzo zalezalo im by w tej sesji uczestniczyl Pan Jozef Lyczak. Ma on mozliwos¢
przekazania gtosu radnych wyze;j.

Radna Pani Edyta Stefaniak-Mansour podzickowata Panu Dyrektorowi za udziat
w dzisiejszej sesji i przedstawienie problemu w sposéb merytoryczny i analityczny. Pani
Radna jako lekarz naswietlata ten problem juz kilka miesigcy temu i liczy, ze dzigki opinii
Pana Dyrektora rozjasnij ona watpliwosci radnych. Pani Radna przez kilkanascie lat
pracowata w Aleksandrowskim Szpitalu i dobro tego szpitala lezy jej bardzo na sercu. Radni,
jako przedstawiciele swoich wyborcéw zobowigzani sg3 do podejmowania pewnych
niepopularnych decyzji. Pani Radna podkreslita, Ze jest zwolennikiem restrukturyzacji
Szpitala, poniewaz, tylko w ten sposdb mozna go uratowaé przed upadkiem. System, ktory
zakladat funkcjonowanie w kazdym szpitalu 4 oddzialow musi si¢ zmieni¢. Mieszkancy
Powiatu Aleksandrowskiego bardzo potrzebuja Oddziatu Intensywnej Terapii, Oddziatu
Paliatywnego i Oddziatu Rehabilitacyjnego. Pacjenci czekaja w bardzo dtugich kolejkach na
leczenie w dwoch ostatnich oddziatach. Zdaniem Pani Radnej nalezy tez da¢ szanse nowe;j
Ordynator Oddziatu Dziecigcego, poniewaz oddziat ten ma szans¢ pozyskaé nowych
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pacjentow.

Radny Pan Jerzy Draheim wyrazil swoje obawy, ze by¢ moze za po6t roku Radni ponownie
zasigdg na tej sali by ponownie zastanowi¢ si¢ nad kondycja finansowg Szpitala. Ponadto
Pana Radnego martwi nieadekwatna wycena uslug w Szpitalach i to, ze planowane
rozwigzania nie przyniosa zamierzonych efektow. Oczekuje, by po dzisiejszych obradach
powstat rodzaj apelu, uchwaty w ktérej Radni wyraza swoje stanowisko dotyczace Szpitali
nie tylko w Powiecie Aleksandrowskim ale tez w calej Polsce. Spytal, asystentki Senatora
Jozefa Lyczaka Pani Sandry Uzarskiej, jaka wizje pomocy dla aleksandrowskiego Szpitala
przewiduje Pan Senator, poniewaz jaki§ czas temu wystosowane zostalo pismo do Pana
Senatora z prosba o pomoc w rozwigzaniu tej problematycznej Sytuacji.

Asystentka Senatora Jézefa Lyczaka Pani Sandra Uzarska powiedziata, ze zostato jej
zlecone by w dniu dzisiejszym, wszystkie uwagi i wnioski odnotowata i przekazata Panu
Senatorowi. Natomiast, nie jest Ona upowazniona do zajmowania jakiegokolwiek stanowiska
w tej sprawie.

Dyrektor Narodowego Funduszu Zdrowia Pan Andrzej Wisniewski powiedzial ze
Narodowy Fundusz Zdrowia chcialby utrzymac dziatalno$¢ Szpitala w Aleksandrowie po jego
przeprofilowaniu. Niewatpliwie Oddziat Chirurgii jest mocng strong Szpitala i powinien
zosta¢ wzmocniony o Oddzial Intensywnej Terapii. Rosngce koszty utrzymania Szpitali
niekorzystnie wptywaja na ich sytuacje finansowa. Narodowy Fundusz Zdrowia stara si¢
poprawi¢ sytuacj¢ poprzez wzrost wyceny swiadczen i niektorych procedur, jednak nie da sig
tego zrobi¢ w tak krotkim czasie. Na t¢ sytuacje wptywa takze wzrost kosztow osobowych,
ktéry z poziomu 52% podniost si¢ do nawet 80% wszystkich kosztow szpitali. Nieustanny
wzrost wymogow 1 standardow zwigksza koszty. Pan Dyrektor uwaza, ze prawde nalezy
otwarcie wypowiada¢ nawet jesli jest ona niewygodna. Pan Dyrektor podzigkowal za
zaproszenie i podkreslit ze dla Niego wazne jest dobro Szpitala. Ponadto wyrazil swoja
wdziecznos¢ za to, ze Starostwo Powiatowe wspiera Szpital w tak wielu dziedzinach.

Radny Pan Lotfi Mansour podzigkowat Panu Dyrektorowi Narodowego Funduszu Zdrowia
Andrzejowi Wisniewskiemu za przybycie i udzial w obradach sesji Rady Powiatu
Aleksandrowskiego. Ponadto, przekazat usprawiedliwienie od Senatora Pana Jozefa Lyczaka,
ktéry nie mogt uczestniczy¢ w obradach z powodow stuzbowych. Pan Radny jest
usatysfakcjonowany, ze nie mowi si¢ o likwidacji Szpitala lecz o probach jego ratowania.
Przedstawione rozwigzania spotkaty si¢ z aprobatag Wojewody Kujawsko - Pomorskiego oraz
Dyrektora Narodowego Funduszu Zdrowia co 0znacza, ze sg to trafione rozwigzania. Trzeba
wzig¢ pod uwagg to, ze gdy Szpital zacznie odnotowywac coraz wigksze straty nikt nie bedzie
w staniu mu juz pomoc, dlatego tak wazne jest by podja¢ odpowiednie kroki jak najszybciej.
Zaden Szpital nie moze funkcjonowaé bez OIT, dlatego tez Pan Radny jest pelen uznania, ze
Szpital Aleksandrowski nie posiadajac kontraktu przyjmuje takich pacjentdw i ratuje ich
zycie. Zdaniem Pana Radnego propozycje przedstawione przez dyrektora NFZ oraz Prezesa
Powiatowego Szpitala otwierajg zlota droge. Jednocze$nie rozumie potrzebg posiadania
Oddzialu Ginekologiczno — Potozniczego i Oddziatu Neonatologicznego, jednak w obecnej
sytuacji nalezy si¢ nad tym bardzo dobrze zastanowic.

Prezes Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim Pan Mariusz TrojanowskKi
powiedziat, ze kilka innych decyzji moglto wptyna¢ na zamknigcie Powiatowego Szpitala
w Aleksandrowie Kujawskim, jednak dzigki dostosowaniu do wymogow Szpital nadal
istnieje. Dodat, ze problem finansowania szpitali i ich ztej kondycji finansowej nie dotyczy
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tylko Szpitala w Aleksandrowie ale tez innych szpitali powiatowych. Niebawem konieczny
bedzie zakup nowego urzadzenia RTG oraz nowego tomografu komputerowego, poniewaz
bez tych urzadzen Szpital nie bedzie w stanie funkcjonowacé. Koszt zakupu tych sprzetow
wyniesie w przyblizeniu okoto 4 000 000 zt. Dodal, ze powinno si¢ doceni¢ fakt, ze Szpital
nadal pracuje i przyjmuje pacjentow. W 2013 roku Radny Pan Dariusz Wochna powiedziat, ze
po to si¢ tworzy spotke prawa handlowego by na siebie zarabiata, a jesli juz nie zarabia to by
nie przynosita strat. Pan Prezes zgadza si¢ z tymi stowami w 100 %. Nadszedt czas by podjac
kroki aby t¢ sytuacje zmieni¢. Dyrektor Narodowego Funduszu Zdrowia potwierdzit
propozycje Pana Prezesa w ktérych chodzi tylko o przeprofilowanie dzialalnosci Szpitala
a nic o jego calkowite zamykanie. Podczas niedawnego spotkania Zwigzku Powiatow
Polskich oraz Zwiazku Szpitali Powiatowych Pan Prezes dowiedziat si¢, ze partia rzadzaca
prowadzi rozmowy zmierzajagce do likwidacji powiatdéw 1 znacjonalizowania szpitali
powiatowych (rozmowy nie dotyczyly spotek prawa handlowego). Ostatecznie przekazano
informacj¢, ze pomyst ten upadl. Pan Prezes, ztozyl takze wyjasnienia dotyczace tresci
artykulow, ktore w ostatnim czasie ukazaly si¢ w Gazecie Pomorskiej oraz sprostowanie
dotyczace Jego rozmowy z Wojtem Gminy Koneck. Poprosilt, by odnosi¢ si¢ do meritum
sprawy poki na sali obecny jest Pan Dyrektor NFZ. Poinformowal, ze w dniu 30 wrze$nia
2020 rok odbedzie si¢ spotkanie Dyrektora Narodowego Funduszu Zdrowia z Zarzadami
wymienionych wyzej dwoch Zwigzkow.

Przewodniczacy Rady Powiatu Pan Arkadiusz Swiatkowski zarzadzil przerwe.
Przerwa w obradach od godziny 14° do godziny 142,

Przewodniczacy Rady Powiatu Pan Arkadiusz Swiatkowski wznowit obrady o godzinie
14:21.

Obrady opuscit Radny Pan Maciej Wioch oraz Radna Pani Malgorzata Wdowczyk.

Radna Pani Magdalena Kiciak Kucharska podzigkowata Panu Dyrektorowi za fachowosc,
merytoryke, za obrazowe przedstawienie sytuacji i probleméw nie tylko naszego szpitala ale
wszystkich szpitali w Wojewodztwie Kujawsko-Pomorskim. Pani Radna odniosta si¢ takze do
zaproszonych gosci ktorzy nie sa obecni na obradach XVI Sesji Rady Powiatu
Aleksandrowskiego i dodata, ze rozumie, iz osoby te maja swoje obowiazki. Przyznata, ze
bardzo liczyta na obecno$¢ Senatora RP Pana Lyczaka, ktory jest mieszkancem Powiatu
Aleksandrowskiego i zgodnie ze swoja deklaracjg, ktorg zlozyl w Gazecie Pomorskiej
przedstawi jaka$ forme pomocy dla Szpitala Powiatowego. Niestety Pan Senator nie
przyjechat. Zdaniem Pani Radnej sesja ta zwotana zostala z co najmniej polrocznym
op6znieniem i dodata ze radni zostali poinformowani o problemach w szpitalu 6 tygodni temu
a nie jak twierdzi Radny Pan Lotfi Mansour kilka miesiecy temu. Dodata, ze liczy na to, iz
przestany droga mailowg program dotyczacy syntetycznej dziatalno$ci Szpitala
i przedstawione w nim rozwigzania dojdg do skutku, poniewaz bedzie oznaczalo to, ze
Oddziat Ginekologiczno - Potozniczy zostanie uratowany. Pani Radna obawia si¢ jednak, ze
za kilka miesigcy moze dojs¢ do kolejnych decyzji o zawieszaniu pracy innych oddziatow.
Ponadto uwaza, ze dzisiejsza sesja miala charakter debaty spotecznej dotyczacej ochrony
zdrowia w kraju 1 w wojewodztwie. Sytuacja szpitali jest tragikomiczna i odnosi si¢ wrazenie,
ze komus zalezy na tym by male szpitale zostaty scentralizowane, o czym po cichu si¢ mowi.
Pani Radna dodata, ze ma nadziej¢, iz program przygotowany przez Pana Prezesa zostanie
zrealizowany w pelni a koszty jakie poniesie Powiat beda takie jakie zostaty tam
przedstawione.
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Obrady opuscita Starosta Pani Lidia Tokarska.

Prezes Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim Pan Mariusz Trojanowski
powiedziat ze rozmawial w dniu dzisiejszym z Dyrektorem NFZ Panem Andrzejem
Wisniewskim na temat Oddzialu Pediatrycznego i ustalono, ze jesli Oddziat ten nie zostanie
zawieszony to nalezy go zwigkszy¢ z 10 do 15 16zek, poniewaz przy 10 tozkach oddziat ten
nie bedzie w stanie si¢ utrzymac. Przy obecnej sytuacji zwigzanej w pandemig COVID-19
rodzice nieche¢tnie pozostawiajg dzieci na Oddziale, przez co nie mozna wyrobi¢ norm. Pan
Prezes poinformowal, ze w Gazecie Prawnej ukazal si¢ artykut pod tytutem ,, Zaliczka do
odpracowania - jesienne klopoty szpitali” i zachg¢ca do jego przeczytania. Na dzien dzisiejszy
Szpital znajduje si¢ w bardzo dobrej sytuacji, poniewaz otrzymat kredyt obrotowy i moze
funkcjonowa¢. Nie ma zagrozenia ptynnosci finansowej, nie ma zadluzen w postaci
podatkow, wyptat wynagrodzen etc. Ponadto wyjasnit, Zze od okoto 2 lat wiadome jest, ze
oddziaty ginekologiczno-potoznicze, ktére generuja mniej niz 450 poroddéw rocznie nie
powinny funkcjonowac, poniewaz nie sg w stanie si¢ utrzymac. Docelowo Minister Zdrowia
mial wydac rozporzadzenie w tej sprawie, jednak do tego nie doszto. Za okoto pét roku
przewiduje si¢ zmiany w organizacji pracy szpitali oraz wymagan w stosunku do nich.
W zwiazku z powyzszym Szpital w Aleksandrowie wyprzedzi pewne fakty. Dodal, Ze jest
wdzigczy Senatorowi RP Panu Jozefowi Lyczakowi za pomoc w odzyskaniu czgsci srodkow
finansowych z realizacji bardzo duzej inwestycji na terenie Szpitala.

Przewodniczacy Rady Powiatu Pan Arkadiusz Swiatkowski poprosit by Radni kierowali
pytania do Pana Dyrektora, gdyz niebawem musi On opusci¢ obrady.

Radny Pan Konstanty Grzegérski spytal jakie zdanie na temat tego, ze dwaj lekarze
ginekolodzy, pracujacy w szpitalu Powiatowym nie zostali dopuszczeni do gltosu ma Pan
Dyrektor. Pan Radny sugerowal Panu Przewodniczacemu na kartce by udzielit im glosu,
jednak Pan Przewodniczacy nie zareagowat.

Przewodniczacy Rady Powiatu Pan Arkadiusz Swiatkowski powiedzial, ze nikt spoza
Rady Powiatu nie zglosit sie¢ do wypowiedzi w trakcie obrad sesji a nie ma On w zwyczaju
wywotywania do wypowiedzi 0sob z publicznosci. Spytal czy kto$ jeszcze chciatby zadac
pytanie Panu Dyrektorowi.

Mieszkaniec Powiatu Pan P. M. powiedzial, ze Pan Dyrektor mowil dzis o likwidacji
oddziatow szpitalnych, goérnolotnie nazywajac to optymalizacja i dodal, Ze sam dokonat
analizy danych Glownego Urzedu Statystycznego w kwestii narodzin w 2019 roku. Z analizy
tej wynika, ze sa takie szpitale powiatowe, w ktorych urodzito si¢ znacznie mniej dzieci niz
w Powiatowym Szpitalu w Aleksandrowie Kujawskim, jednak nie planuje si¢ ich zamykania.
Dodat, ze wsrod 54 najmniejszych szpitali  powiatowych, oddzialy potozniczo -
ginekologiczne funkcjonujg w 70% tych szpitali, natomiast oddziaty pediatryczne w 75% tych
szpitali. W zwigzku z powyzszym poprosit, by Pan Dyrektor odnidst si¢ do przedstawione;j
statystki biorgc pod uwage planowane rozwigzania Narodowego Funduszu Zdrowia i wyjasnit
jak to mozliwe, ze w Powiatach o znaczaco mniejszej liczbie urodzen
w stosunku do Powiatu Aleksandrowskiego oddziaty te funkcjonuja i nie mowi si¢ o ich
zamykaniu.

Dyrektor Narodowego Funduszu Zdrowia Pan Andrzej Wisniewski powiedzial, ze ilo§¢
porodéw w powiecie nie jest spdjna z iloscig porodow w konkretnym szpitalu powiatowym.
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Narodowy Fundusz Zdrowia wyplaca pieniadze za pordd a nie za to, ze w szpitalu
funkcjonuje Oddzial Potozniczo-Ginekologiczny. By oddzial Potozniczo - Ginekologiczny
mogl funkcjonowaé w pelni konieczne jest dolozenie do niego $rodkow w wysokosci
1 320 000zt. Niestety kto§ musi za to zaptaci¢ by nie popadt on w dlugi. W przytoczonych
przez Pana M. przyktadach nie wiadomo jakg czg$¢ wszystkich ustug stanowig same porody.
By¢ moze sg to duze szpitale, z rentownymi oddziatami, ktére sta¢ jest na utrzymanie
oddzialow potozniczo-ginekologicznych. W przypadku Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim
ekonomia jest wyrocznig. Nikt nie chce likwidacji Szpitala lecz go zreorganizowaé by byt
zarazem rentowny 1 przydatny dla mieszkancow. Przeprofilowanie Szpitala jest
koniecznoscig, poniewaz tylko W ten spos6b mozna utrzymac jego dziatalnos¢. Zdaniem Pana
Dyrektora przedstawianie danych bez ich dokladnej analizy jest niezasadne.
Sg takie Szpitale w ktorych funkcjonuja tylko 2 oddziaty i mimo tego sg one bardzo rentowne.
To nie jest system budzetowy tak jak to kiedy$ byto. Pienigdze dostaje si¢ tylko za wykonane
ustugi. Zdaniem Pana Dyrektora reorganizacja Szpitala jest jedyna stuszng droga, ktorg
zweryfikuje przysztosc.

Radny Pan Konstanty Grzegorski spytal czy prawda jest, ze Narodowy Fundusz Zdrowia
zalega z wyptata nadwykonan dla Szpitala Powiatowego.

Dyrektor Narodowego Funduszu Zdrowia Pan Andrzej Wisniewski powiedzial, ze nie
byto procedur nielimitowanych, poniewaz przeszkodzit w tym Covid-19. Nadwykonania za
2019 rok nie bedg wyptacane. Natomiast wszystko co byto mozliwe Szpital w Aleksandrowie
otrzymal. W zwigzku z powyzszym, Narodowy Fundusz Zdrowia nie zalega z zadnymi
wyptatami za rok 2019 w stosunku do Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim.

Przewodniczacy Rady Powiatu Pan Arkadiusz Swiatkowski spytal czy kto$ jeszcze ma
pytania do Pana Dyrektora. W zwiazku z brakiem pytan Pan Przewodniczacy podzigkowat
Panu Dyrektorowi za przybycie i dodal, Zze liczy na dalsza dobra wspdipracg, po czym
zarzadzit przerwe w obradach.

Przerwa w obradach od godziny 14*® do godziny 14%.
Przewodniczacy Rady Powiatu Pan Arkadiusz Swiatkowski wznowit obrady.

Radny Pan Lotfi Mansour powiedzial, ze odnosi wrazenie jakby stalo si¢ jaka$ tragedia,
jednak tak nie jest, poniewaz Szpital nadal funkcjonuje 1 przyjmuje pacjentow. Dodal, ze
bardzo wazne jest, iz wiadomo co jest przyczyna ztej kondycji finansowej Szpitala
i w zwigzku z tym podjete zostaly odpowiednie kroki prewencyjne. Zdaniem Pana Radnego
nalezy do tematu podej$¢ z duzym optymizmem. Powiat Aleksandrowski sam musi rozwigzaé
problem, poniewaz ani Pan Senator Lyczak ani Pan Posel nie s3 w stanie mu pomodc. Pan
Radny powiedzial, ze nie mozna ratowa¢ wszystkich oddziatéw za wszelka cen¢ i kosztem
innych, ktore sg priorytetem, poniewaz ratujg zycie ludzi w naglych wypadkach. Pan
Dyrektor w swojej wypowiedzi wyjasnit, ze pobliski szpital w ktorym Oddziatl Potozniczo —
Ginekologiczny pracuje na duzo wWyzszym poziomie niz oddziat
w Aleksandrowie Kujawskim, jest w stanie przyja¢ wszystkie jego pacjentki. Na chwile
obecng proste zabiegi ginekologiczne moga by¢ przeprowadzane na Oddziale Chirurgicznym.

Radna Pani Magdalena Kiciak-Kucharska powiedziata, ze by¢ moze dla Pana Radnego

Mansura problem nie istnieje, jednak Pani Radna jako kobieta i matka uwaza, ze Oddziat
Potozniczo — Ginekologiczny w Szpitalu Powiatowym powianiem funkcjonowac. Pani Radna
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dodata, ze problemem jest brak przeptywu informacji i ma o to zal gléwnie do Zarzadu
Powiatu. Rada jako organ stanowigcy i kontrolny Powiatu powinna wiedzie¢ o wszystkim co
budzi niepokodj a niewatpliwie sytuacja w Powiatowym Szpitalu go budzi. Pani Radna
przyjeta do wiadomosci decyzje Pana Prezesa w kwestii reorganizacji pracy oddziatow,
jednak jako Radna i mieszkanka Powiatu Aleksandrowskiego ma prawo do wlasnego zdania.
Pani Radna dodata, ze nie neguje pozycji Pana Senatora Jozefa Lyczaka, jednak powiedziat
On w dniu 11 wrzeénia, ze pomoze Powiatowi w zakresie obecnej sytuacji Szpitala.
W zwigzku z tym Pani Radna tego oczekuje.

Radna Pani Edyta Stefaniak — Mansur powiedziata, ze jako lekarzowi lezy Jej na sercu
dobro pacjentow paliatywnych oraz pacjentow, ktorzy 2 lata oczekuja w koleje na
rehabilitacje i nie mogg odby¢ leczenia. Zdaniem Pani Radnej kobiecie ciezarnej tatwiej jest
dojecha¢ do szpitala w Toruniu niz nieprzytomnemu pacjentowi, ktory wymaga opieki na
Oddziale Intensywnej Opieki Medycznej lub pacjentowi paliatywnemu. Ponadto, poprosita by
Radna Pani Magdalena Kiciak -Kucharska nie insynuowata przyczyn nieobecnosci Pani
Radnej, co miato miejsce na ostatnie sesji.

Radna Pani Magdalena Kiciak - Kucharska powiedziata, ze nie odnosita si¢ do przyczyn
nieobecnosci Pani Radnej Stefaniak — Mansour lecz probowata Ja odnalez¢ na sali. Dodata, ze
na obradach poprzedniej sesji zacytowala tylko stowa Pani Radnej Edyty Stefaniak —
Mansour z dnia 6 sierpnia 2020 roku.

Radna Pani Edyta Stefaniak — Mansur powiedziata, ze Radna Pani Magdalena Kiciak —
Kucharska zacytowala Jej stowa w sposoéb bardzo tendencyjny a w zwiazku z tym, ze Pani
Radnej nie byto na przedmiotowej sesji nie mogta si¢ Ona do tego odnies¢.

Radny Pan Konstanty Grzegorski nawigzal do wypowiedzi Pana Prezesa Trojanowskiego
w ktorej przywotat artykut zamieszczony w gazecie regionalnej. Dodat, Ze Jego obowigzkiem
jest obrona Wojta Pana Borowskiego, poniewaz nie uczestniczy w dzisiejszych obradach sesji
1 w zwiazku z tym nie moze si¢ obroni¢. Pan Radny powiedzial takze, Ze Pan Prezes chcac by
w przedmiotowe] gazecie ukazat si¢ artykul, zgodny z Jego oczekiwaniami stosowat nacisk
co nie daje wolnosci dziennikarskiej. W zwigzku z tym Pan Prezes nie powinien szczyci¢ si¢
tym, ze wezwat dziennikarke do napisania sprostowania. Prawda wczesniej czy pdzniej
wyjdzie na jaw.

Prezes Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim Pan Mariusz Trojanowski
powiedzial, Zze zgodnie z prawem prasowym kazdemu przystuguje sprostowanie lub
odpowiedz. Pani Redaktor spotkata si¢ z Panem Przewodniczacym Rady Nadzorczej oraz
z Panem Prezesem, na ktoérym ustalono, ze nie beda konieczne kroki prawne by Pani Redaktor
napisata sprostowanie — prawde. Pan Prezes wyjasnit ze nigdy nie wypowiadata si¢ na temat
Szpitala w Lipnie co zostato stwierdzone w pierwszym artykule i Pani Redaktor si¢ do tego
przyznata. Sugestie Pana Radnego na temat zakresu wladzy Pana Prezesa s3 niedorzeczne
1 nieprawdziwe. Wypowiedzi Pana Radnego nalezy traktowa¢ z przymruzeniem oka. Pan
Prezes dodal, ze dzisiejszg wypowiedzig nie obrazil Pana Wojta Borowskiego i wszystkie
problemy beda wyjasnia¢ miedzy soba bez udzialu Radnego Pana Grzegodrskiego.

Radny Pan Jerzy Draheim spytal Pana Przewodniczacego jaki jest final dzisiejszej ses;ji?
Nalezy dojs¢ do wnioskow, ktére mozna bedzie przedstawi¢ mieszkancom. Dodat, ze
chcialby aby powstata uchwata Rady Powiatu o zmiany systemowe w kwestii ptatnosci za
ustugi, poniewaz wiekszo$¢ winy za obecng sytuacj¢ Szpitala ponosi system. Kilkugodzinna
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dyskusja nie wniosta zadnego rozwigzania i wprowadzita niepotrzebne napigcie. Pan Radny
poprosit by dzisiejsza sesja zakonczyta si¢ stosownym wnioskiem.

Przewodniczacy Rady Powiatu Pan Arkadiusz Swiatkowski powiedzial, ze jest zdumiony
postawg Radnego Pana Jerzego Draheima, ktéory na kazdej sesji zwraca si¢ do Pana
Przewodniczgcego o komentarz lub podjecie dziatan. Pan Przewodniczacy przypomniat Panu
Radnemu, ze On takze moze wyj$¢ z inicjatywa. Dodat, ze Radny Pan Dariusz Wochna
podsumowat dzisiejszg sesj¢ jako zle zorganizowana i w $lad za tymi slowami Pan
Przewodniczacy wyjasnit, ze do Jego obowigzkoéw nalezy organizacja sesji oraz ustaleni
porzadku obrad, ktory jest wypadkowsa pracy radnych. Pan Przewodniczacy przyznal, ze
Radni nie maja jednoosobowej mocy ustawodawczej, jednak gdyby wzieli si¢ do pracy to
mogli by stworzy¢ projekt apelu/stanowiska. Jednak nikt tego nie zrobit. Pan Przewodniczacy
wnioskuje, ze liczono, iz zaproszeni gos$cie przedstawig takie argumenty i propozycje, po
przedstawieniu ktorych nie bedzie to konieczne. Biorac pod uwage fakt, ze zaproszeni goscie,
poza Dyrektorem NFZ nie skorzystali z zaproszenia Radni powinni spotka¢ si¢ w swoich
Komisjach i wypracowac apel, ktory bedzie rezultatem dzisiejszych obrad sesji.

Radny Pan Jerzy Draheim powiedziat, ze nie zyczy sobie takiego traktowania poniewaz jest
Radnym i ma prawo do wypowiedzi. Dodat, ze nie oczekiwal by uchwata powstata przed
dzisiejsza sesja, jednak biorgc pod uwage to, w jaki sposob ona przebiega oraz to, Ze nic
nowego nie wniosta nie odpowiada Panu Radnemu i w zwigzku z tym konieczne bedzie
podjecie innych krokow. Powiedzial by Pan Przewodniczacy nie oczekiwat stworzenia takiej
uchwaty badz apelu przez Pana Radnego, poniewaz to On powinien zorganizowaé sesj¢ lub
Komisj¢ na ktorej zostanie wypracowana tres¢ przedmiotowego apelu. Pan Radny dodat, ze
oczekuje od Pana Przewodniczacego zachowania bardziej obiektywnego oraz mniej
zgryzliwosci.

Przewodniczacy Rady Powiatu Pan Arkadiusz Swiatkowski powiedzial, ze Radny Pan
Jerzy Draheim jednak zrozumiat Jego slowa, natomiast z ust Pana Radnego Wochny padty
stowa, Ze sesja zostata Zle zorganizowana. Pan Przewodniczacy podobnie jak Pan Radny
Jerzy Draheim uwaza, ze przedmiotowa uchwata powinna powsta¢ dopiero po dzisiejszej
ses;ji.

Radny Pan Lotfi Mansour powiedziat, ze prawda jest iz wszyscy oczekiwali tego spotkania
1 dodal, ze kazdy z radnych bedzie odpowiedzialny za podejmowane decyzje. Pan Radny nie
do konca zgadza si¢ z opinig Radnego Pana Jerzego Draheima, ktéry uwaza, ze wing za
obecng sytuacje ponosi Zle prosperujacy system wyceny ustug. Zdaniem Pana Radnego sktada
si¢ na to jeszcze jeden czynnik, ktérym jest niska ilo$¢ porodéw. Rozwigzaniem tej sytuacji
mogloby by¢ pozyskanie pacjentek z innych powiatow, lecz by to o0Siagna¢ Szpital
w Aleksandrowie musiatby by¢ bardzo konkurencyjny na tle innych z czym wigza si¢ bardzo
duze koszty. Szpital nie musi przynosi¢ dochodow, jednak nie powinien tez przynosi¢ strat
1 rolg Pana Prezesa oraz Zarzadu Powiatu jest szukanie rozwigzan z takich wlasnie sytuacji.

Radna Pani Renata Golec powiedziata, ze nie zatuje, iz doszlo do spotkania w takim
gremium oraz wyrazita swoje zadowolenie z obecno$ci Dyrektora Narodowego Funduszu
Zdrowia, ktorego wystgpienie i wiedza zrobily na Pani Radnej bardzo dobre wrazenie. Pan
Dyrektor wniost bardzo duzo wiedzy ogdlnej w przedmiotowym temacie. Pani Radna
ubolewa nad nieobecnoscig Senatora Pana Jozefa Lyczaka, ktory mogtby wiele wnie$¢ do
dzisiejszych obrad. Ponadto, zdaniem Pani Radnej, dyskusja nie bedzie merytoryczna, dopoki
Radny Pan Konstanty Grzegorski oraz Prezes Pan Mariusz Trojanowski nie wyjasnig sobie
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spraw personalnych.

Przewodniczacy Rady Powiatu Pan Arkadiusz Swigtkowski powiedzial, ze w przysztosci
bedzie starat si¢ ucinac takie dyskusje.

Prezes Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim Pan Mariusz Trojanowski
powiedziat, ze Szpital w Rypinie po wprowadzonych zmianach zaczyna odnotowywac
pozytywny wynik finansowy. Wprowadzono tam, dokltadnie takie same rozwigzania jak
w Aleksandrowskim Szpitalu. Wczeéniej, Rada Powiatu Rypinskiego podje¢ta decyzje
o wyremontowaniu Oddzialu Ginekologiczno-Potozniczego w tym Szpitalu. Zainwestowano
wiele milionéw zlotych w ten cel. Niestety nie przyniosto to zamierzonego efektu i na dzien
dzisiejszy Oddzial ten jest zawieszony. Jesli Radni chcieliby dokona¢ wizji lokalnej w tym
Szpitalu to jego Dyrekcja nie widzi przeciwskazan. Pan Prezes dodal, ze w czwartek
0 godzinie 12% odbedzie sie otwarcie nowej inwestycji w Szpitalu w Aleksandrowie i liczy,
ze wszyscy Radni otrzymali zaproszenie na t¢ uroczysto$¢. Swoja obecno$¢ zapowiedziat
réwniez Marszatek Wojewddztwa Pan Piotr Catbecki. Pan Prezes dodal, Zze zdaje sobie
sprawe, iz oczekuje si¢ by rozmowy byly merytoryczne lecz nie moze pozwoli¢ na to, by ktos
publicznie méwil nieprawde. Pan Prezes juz wczesniej podkresla by nie personalizowaé
przedmiotowych dziatan i skupi¢ si¢ jedynie na merytoryce problemu.

Radny Pan Dariusz Wochna zwrdcit si¢ z prosba do Pana Przewodniczacego by pilnowat
aby wypowiedzi Radnych nie polegaly na ocenianiu wypowiedzi poprzednikdéw, czego
rowniez przed chwilg dokonal sam Przewodniczacy Rady. Pan Radny uwaza, ze Zarzad
Powiatu, ktory podczas dzisiejszej sesji nie zabral glosu, powinien sam wyj$¢ z inicjatywa
uchwatodawczg bazujac na wiedzy Pana Prezesa. Stanowisko Zarzadu Powiatu powinno by¢
jasne 1 czytelne. Zawiera¢ informacje o tym, ze wyceny uslug sa nieadekwatne do ich
kosztow, na co brakuje pieniedzy z konkluzja, ze Samorzad Powiatowy nie bedzie w stanie
utrzymywaé dhluzej, Szpitala jesli nie dojdzie do zmian systemowych. Pan Radny nie ma
pretensji do Pana Przewodniczacego jednak powinien On podja¢ pewne kroki i1 chocby
porozmawia¢ ze Starosta by taki apel powstat. Pismo to powinno zosta¢ przestane do
Senatora Pana Jozefa Lyczaka, Postow, ktorzy nie dojechali na dzisiejsza sesje, Wojewodzie
Kujawsko - Pomorskiemu, Prezesowi Narodowego Funduszu Zdrowia oraz Ministrowi
Zdrowia. Pan Radny przewiduje, ze bez zmian systemowych za kilka lat Szpital Powiatowy
w Aleksandrowie Kujawskim i inne szpitale powiatowe upadng z winy rzadzacych Krajem.
Koszty utrzymania szpitali rosng w zatrwazajacym tempie. W konkluzji swojej wypowiedzi
Pan Radny poprosit by Pan Przewodniczacy wptynat na Zarzad Powiatu, aby ten na kolejng
sesj¢ przygotowat przedmiotowa uchwale.

Przewodniczacy Rady Powiatu Pan Arkadiusz Swiatkowski powiedzial, ze koncowa
wypowiedz Pana Radnego Wochny zmienia posta¢ rzeczy. Dodal, Zze Pan Radny sam rowniez
dokonat oceny wypowiedzi przedméwcy. Tak jak zauwazyl Pan Radny Dariusz Wochna,
Przewodniczacy Rady jest zobowigzany organizowaé prace Rady Powiatu i prowadzenia
obrad. Nie musi On podejmowac Zadnych inicjatyw, jednakze Pan Przewodniczacy czesto
sktada zapytania do Zarzadu Powiatu. W sprawie Szpitala Powiatowego Pan Przewodniczacy
wszelkie informacje przekazuje Radnym w formie pisemnej. Czgsto dokonuje takze
konsultacji z Przewodniczacymi poszczegdlnych Komisji, co moga potwierdzi¢. Pan
Przewodniczacy poprosit by nie wywolywa¢ Go wigcej do wypowiedzi, poniewaz ma swoje
zdanie w tym temacie.

Prezes Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim Pan Mariusz Trojanowski
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poprosit o przychylenie si¢ Rady Powiatu do planu, ktéry zaproponowal, poniewaz Jego
zdaniem jest to bardzo korzystne rozwigzanie. Ponadto przyznal racje¢ Radnemu Panu
Dariuszowi Wochnie w kwestii Zle zorganizowanego systemu wyceny ustug przez Narodowy
Fundusz Zdrowia.

Radny Pan Lotfi Mansour powiedzial, ze popiera decyzje podejmowane przez Pana
Prezesa, poniewaz wie, ze w $lad za nimi idzie troska o dobro pacjentdw 1 mieszkancow
Powiatu.

Radna Pani Renata Golec powiedziala, ze w pierwszej kolejno$ci powinien zosta¢ przestany
przedmiotowy apel zawierajacy stanowisko Rady a dopiero w drugiej kolejnosci stanowisko
Rady w spawie propozycji Pana Prezesa.

Radna Edyta Stefaniak - Mansour powiedziala, ze sytuacja jest trudna jednak Radni musza
si¢ z nig zmierzy¢. Dodata takze, ze popiera program przedstawiony przez Pana Prezesa.

Przewodniczacy Rady Powiatu Pan Arkadiusz Swiatkowski w zwiazku z brakiem

chetnych do dalszej dyskusji zamknat dyskusje.

5. ZAMKNIECIE OBRAD XVI SESJI RADY POWIATU.
Przewodniczacy Rady Powiatu Pan Arkadiusz Swiatkowski podzigkowal radnym oraz
gosciom za udzial w obradach i zamknat obrady XVI sesji Rady Powiatu Aleksandrowskiego.

Zamkniecie obrad XV| sesji nastgpito o godzinie 15%.

ZALACZNIKI:

1. Zalacznik o zwotaniu XVI sesji Rady Powiatu z dnia 10 wrzesnia 2020 roku.

2. Potwierdzenie odbioru zawiadomienia oraz porzadku obrad.

3. Zaproszenie na sesj¢ dla Senatora Pana Jozefa Lyczaka.

4. Zaproszenie na sesj¢ dla Posta Tomasza Latosa.

5. Zaproszenie na sesj¢ dla Wojewody Kujawsko Pomorskiego Pana Mikotaja

Bogdanowicza.

6. Zaproszenie na sesj¢ dla Dyrektora Oddziatu Wojewodzkiego Narodowego Funduszu
Zdrowia w Bydgoszczy Pana Andrzeja Wisniewskiego.

7. Zaproszenie na sesje dla Prezesa Powiatowego Szpitala Spotka z o.0.
w Aleksandrowie Kujawskim Pana Mariusza Trojanowskiego.

8. Zaproszenie na sesj¢ dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej Powiatowego Szpitala
Spotka z 0.0. w Aleksandrowie Kujawskim Pana Marcina Brzdeka.

9. Email z dnia 10 wrzesnia w sprawie przekazania Zawiadomienia o zwolaniu
XVI1 sesji Rady Powiatu skierowany do Radnych Powiatu Aleksandrowskiego.

10. Email z dnia 10 wrze$nia 2020 roku w sprawie zamieszczenia w siedzibie urz¢du
miasta/gminy na terenie Powiatu Aleksandrowskiego Zawiadomienia Przewodniczacego
Rady Powiatu Aleksandrowskiego w sprawie zwotania XV sesji Rady Powiatu.

11. Email z dnia 10 wrze$nia 2020 roku w sprawie zwotania XVI sesji Rady Powiatu
skierowany do kierownikow jednostek organizacyjnych powiatu, stuzb, inspekcji
1 strazy.

12. Lista obecnosci radnych na XVI sesji Rady Powiatu.

13. Lista obecnosci gosci na XVI sesji Rady Powiatu.
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14. Porzadek obrad X VI sesji Rady Powiatu.

Protokolant:
Joanna Kleparska .........ccccocveveiieeiniieieenenn

Protokot XV sesji sporzadzajaca podpisata dnia ................

ZATWIERDZAM
Przewodniczacy Rady Powiatu

Arkadiusz Swigtkowski
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