Oswiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej
Starosty Aleksandrowskiego za rok 2022

Dzial 1

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan
w sposob zgodny z prawem, efektywny. oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci
dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem.
oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansow publicznych, tj. Starostwie
Powiatowym w Aleksandrowie Kujawskim i podlegltych jednostkach organizacyjnych

Czes¢ AY

Czesé BY
w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadcezej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej. zostaly opisane w

dziale 11 oswiadczenia.

Czesé C°

- T

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w
dziale 1l o$wiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie
sporzadzania niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:
X monitoringu realizacji celow i zadan,
X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standarddéw kontroli
zarzadczej dla sektora finansow publicznych®
X  procesu zarzadzania ryzykiem.
audytu wewnetrznego,
x  kontroli wewnetrznych,
x kontroli zewnetrznych.




Jednoczesnie oswiadczam, Ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby
wplynac na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

STARZS

Aleksandrow Kujawski. 25 kwietnia 2023r.

(miejscowos¢, data) (podpis kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skreslic.
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I. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

W obszarze efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji:

- niewystarczajacy przeplyw informacji pomiedzy pracownikami wewnatrz komorek
organizacyjnych,

- utrudniony przeptyw informacji pomigdzy komorkami organizacyjnymi w ramach jednostki
samorzadu terytorialnego.

W obszarze skutecznosci i efektywnosci dzialania:

- niewystarczajacy dostgp i wsparcie ze strony obstugi prawnej.

- niewystarczajacy udziat pracownikoéw w szkoleniach.

- niewlasciwie wykonany audyt wewnetrzny. w zwigzku z nierzetelnym wykonaniem zadan
audytowych przez ustugobiorcg.

W obszarze zarzadzania ryzykiem:

- niewystarczajacy poziom wiedzy oraz Swiadomosci pracownikéw na temat wyznaczonych
celow i zadan, zidentyfikowanych ryzyk odnoszacych si¢ do realizowanych zadan oraz na temat
podejmowania dziatan przeciwdziatajacych ryzyku.

- niewystarczajacy poziom wiedzy na stanowiskach kierowniczych — kadra zarzadzajaca. co
doprowadzito do przekroczenia uprawnien i narazenia jst na straty finansowe.

Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotna stabosé
kontroli zarzadczej, istotna nieprawidlowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu
administracji rzadowej. istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaty zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli
zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezenia dotycza, w szczegdlnosci: zgodnosci
dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.
W obszarze efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji:
- Usprawnienie procesu wymiany informacji pomig¢dzy komaérkami organizacyjnymi poprzez
wykorzystanie poczty elektronicznej, strony internetowej oraz regularne spotkania kadry
zarzadzajacej z kadra kierownicza i kadry kierowniczej z pracownikami.

W obszarze skutecznosci i efektywnosci dziatania:

- Podjecie dziatan o charakterze organizacyjnym majacych na celu usprawnienie procesu
wsparcia ze strony obstugi prawne;.

- Podjecie dzialan majacych na celu okreslenie potrzeb szkoleniowych pracownikow i ich
aktualizacja co najmniej raz na pot roku, w celu przygotowania pracownikow do zmieniajacych
si¢ przepisOw prawa.

- Zwigkszenie nadzoru nad wykonywaniem zadan przez audytora wewnetrznego.

W obszarze zarzadzania ryzykiem:
- Podjecie dziatan zmierzajacych do usprawnienia procesu identyfikacji i analizy ryzyka
wewnatrz komorek organizacyjnych glownie poprzez zaangazowanie pracownikow do




wspoOlnego okreslania i identyfikowania ryzyk odnoszacych si¢ do zadan wykonywanych przez
komorki organizacyjne. Podnoszenie wiedzy 1 Swiadomosci pracownikow na temat
zidentyfikowanych ryzyk i postgpowania z nimi.

- Podjecie dziatan o charakterze organizacyjnym majace na celu wyeliminowanie zagrozenia
przekroczenia uprawnien na stanowiskach kierowniczych.

- Przeprowadzenie samooceny kontroli zarzadczej z wykorzystaniem ankiet

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w
odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.
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Dziatania, ktére zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.
. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktorego dotyczy oswiadczenie:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku. ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w
odniesieniu do planowanych dzialan wskazanych w dziale 1l oéwiadczenia za rok poprzedzajacy rok. ktorego
dotyczy niniejsze oswiadczenie. W oéwiadczeniu za rok 2010 nie wypelnia sie tego punktu.

2. Pozostale dziatania:

W roku 2022 zostat wprowadzony nowy Regulamin Organizacyjny Starostwa Powiatowego w
Aleksandrowie Kujawskim. Zarzadzeniem Starosty zostal wprowadzony nowy Regulamin Pracy.
Ponadto zostal przeprowadzony audyt cyberbezpieczenstwa i KRI w Starostwie Powiatowym.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajacy rok. ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.

Objasnienia:

" Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalona przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. | ustawy z dnia
8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238,
poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr
170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr
157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy oswiadczenie
sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe pelnionej przez niego funkcji.

£ W dziale I. w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypehnia si¢ tylko jedna czes¢ z czesci

A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czesci wykresla sie.

Czes¢ D wypelnia sig niezaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej.

Minister kierujacy wigcej niz jednym dzialem administracji rzadowej sklada jedno o$wiadczenie o stanie

kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dzialéw, obejmujace rowniez urzad

obstugujacy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktore nie sa jednostkami sektora finansow

publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240

oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czes¢ A wypehnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita tacznie

wszystkie nastepujace elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

skutecznos¢ i efektywnos¢ dzialania, wiarygodnosé sprawozdan, ochrone zasobow, przestrzeganie i
promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywnos¢ i skutecznos¢ przepltywu informacji oraz zarzadzanie
rvzykiem.




%)

Czgs¢ B wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego
lub wigcej z wymienionych elementow: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji
lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czesé¢ C wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z
wymienionych elementéw: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji oraz
zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodel informacji"
nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséow na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dzial 11 sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czesé B albo C.
Dziatl 111 sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I oéwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byla zaznaczona czg¢s¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie. byly podejmowane inne niezaplanowane dzialania majace na celu poprawe funkcjonowania
kontroli zarzadczej.




