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Strategia Rozwoju Powiatu Aleksandrowskiego na lata 2011-2020

I. WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Powiatu Aleksandrowskiego na lata 2011-2020 to jeden
Z najwazniejszych dokumentdéw przygotowanych przez samorzad. Okresla on
priorytety i cele polityki rozwoju, prowadzonej na terenie Powiatu. Niniejsza
strategia jest zapisem s$wiadomych wybordw naszych mieszkancow i pokazuje
koncepcje rozwoju zaplanowana na kolejne lata. Opracowanie Strategii jest
wynikiem porozumienia roznych srodowisk i dowodem silnego poczucia
odpowiedzialnosci spotecznosci lokalnej za przysztos¢ Powiatu Aleksandrowskiego.

Ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, zobowiazuje samorzad
lokalny do prowadzenia polityki rozwoju w oparciu o strategie. Potrzeba posiadania
strategii rozwoju dla Powiatu Aleksandrowskiego wynika nie tylko z uwarunkowan
prawnych i standardow europejskich, ale takze z pragmatycznego punktu widzenia.
Jest to skuteczne narzedzie w procesie rozwoju. Dzieki powigzaniu celow strategii
z zadaniami zapewniona zostanie kompleksowos¢ dziatan oraz znacznie lepsza
efektywnos¢ gospodarowania zasobami i Srodkami finansowymi. Strategia umozliwi
pozyskanie kolejnych funduszy unijnych oraz krajowych srodkéw finansowych.
Planowanie, monitorowanie i ocena realizacji celéw wynikajacych z niniejszego
dokumentu, w potaczeniu z jawnoscia zycia publicznego, beda sprzyja¢ wyzwalaniu
aktywnosci mieszkancow wokot zadan realizowanych przez samorzad.

Strategia aktualizowana byta na warsztatach roboczych z udziatem Konwentu
Strategicznego powotanego uchwata Zarzadu Powiatu, ktére byty ptaszczyzng
wymiany pogladow, ale rowniez ujawniania konfliktdow interesow, a co
najwazniejsze ustalania wspolnej wizji rozwoju Powiatu Aleksandrowskiego.

Pragne podziekowa¢ wszystkim uczestnikom Konwentu Strategicznego,
w sktad ktorych weszli przedstawiciele wtadz powiatowych, radni, wtadze
samorzadowe gmin wchodzacych w sktad Powiatu Aleksandrowskiego, urzednicy
samorzadowi, dyrektorzy jednostek powiatowych, przedstawiciele organizacji
gospodarczych, szkot, instytucji polityki spotecznej, reprezentanci przedsiebiorcow
oraz lokalnych organizacji pozarzadowych, za poswiecony czas, odpowiedzialnosc
w podejsciu do spraw publicznych oraz merytoryczne zaangazowanie.

Jestem przekonany, ze Strategia Rozwoju Powiatu Aleksandrowskiego na lata
2011-2020 spetni swoja role i bedzie stuzy¢ rozwojowi naszej spotecznosci lokalnej.

Zbigniew Zbikowski
Starosta Aleksandrowski
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Il. WSTEP

Proces aktualizacji Strategii Rozwoju Powiatu Aleksandrowskiego na lata 2011-
2020 rozpoczeto w lipcu 2010 roku. Dziatanie to byto jednym z komponentow
projektu ,Podniesienie jakosci dziatania urzedoéw i ustug dla mieszkancow
poprzez wdrozenie zaktualizowanej Metody PRI w gminach i powiatach”
wspotfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego (PO Kapitat Ludzki - Dziatanie 5.2.1). Realizatorem
projektu byta Matopolska Szkota Administracji Publicznej z Krakowa wraz z
Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie, Zwiazkiem Gmin Wiejskich
Rzeczpospolitej Polskiej, Zwiazkiem Miast Polskich oraz Zwiazkiem Powiatow
Polskich. Komponent dotyczacy aktualizacji lub budowy strategii rozwoju jednostek
samorzadu terytorialnego realizowany byt przez FRDL Matopolski Instytut
Samorzadu Terytorialnego i Administracji z Krakowa.

Aktualizacje Strategii oparto na modelu partnerskim, dzieki czemu dokument ten
stanowi swoiste zaproszenie do wspétpracy dla wszystkich podmiotow lokalnych
zainteresowanych przysztoscia Powiatu Aleksandrowskiego. ,Strategia Rozwoju
Powiatu Aleksandrowskiego na lata 2011-2020” powstata dzieki aktywnosci
cztonkdw Konwentu Strategicznego, skupiajacego lideréw zycia gospodarczego
i spotecznego Powiatu.

Aktualizacja strategii podyktowana zostata istotng potrzeba i wymogiem nowej
sytuacji spoteczno-gospodarczej Powiatu Aleksandrowskiego, regionu kujawsko-
pomorskiego i Polski, zwiazanej gtéwnie z funkcjonowaniem naszego kraju
w strukturach Unii Europejskiej oraz nowymi mozliwosciami zwigzanymi
z pozyskiwaniem funduszy unijnych na rozwdj lokalny. Oparcie rozwoju Powiatu na
dtugofalowym planowaniu, na przejrzystych celach o réznym horyzoncie czasowym,
stanowi klucz do efektywnego zarzadzania i wspotpracy lokalnej. Strategia pomaga
skoordynowac dziatania roznych instytucji, dziatajacych w sferach spotecznej
i gospodarczej na terenie Powiatu, wokét priorytetowych kierunkow rozwoju.

Stworzone plany dziatan przede wszystkim ktada nacisk na zrownowazony rozwoj
Powiatu. Jest on rozumiany jako proces, w ktorym nastepuje integrowanie dziatan
politycznych, gospodarczych, spotecznych i przestrzennych, z zachowaniem
rownowagi przyrodniczej oraz trwatosci podstawowych procesow przyrodniczych.
Zrownowazony rozw0j ma na celu wyrdwnanie szans w dostepie do srodowiska
zarowno wspotczesnego spoteczenstwa, jak rowniez przysztych pokolen.

Okres realizacji Strategii Rozwoju Powiatu Aleksandrowskiego przyjeto na dziesiec
lat (2011-2020). Strategia zostata sformutowana w scistej korelacji z kluczowymi
dokumentami planistycznymi na szczeblu lokalnym - oraz regionalnym.

Zapisy niniejszej Strategii sa jednoczesnie spdjne z Programami Operacyjnymi,
wedtug ktorych dysponowane sg w Polsce srodki Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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lll. PRZESLANKI AKTUALIZACJI STRATEGII ROZWOJU

Przyjeta w 2001 r. Strategia Rozwoju Powiatu Aleksandrowskiego, stata sie
z uptywem czasu dokumentem wymagajacym gruntownej aktualizacji pod katem
zadan realizacyjnych. Prace prowadzone nad aktualizacjg dokumentu nie wykazaty
przestanek, ktére uzasadniatyby decyzje o catkowitym odrzuceniu przyjetej wizji,
kierunkow rozwoju, celow strategicznych. Oczywiscie wymagaty one weryfikacji

i dostosowania do obecnej sytuacji spoteczno-gospodarczej, jednak proces ten

nalezy rozpatrywac jako aktualizacje, a nie budowe od podstaw. Za takim

podejsciem przemawiaja nastepujace argumenty:

— Strategia jako nadrzedny dokument samorzadu, oddziatujacy i wyznaczajacy
ramy dla inicjatyw podejmowanych przez szerokie grono podmiotéw powinna
mie¢ mozliwie stabilny i trwaty charakter,

— Strategia zostata opracowana w szerokim procesie partycypacji spotecznej,
stanowiac wyraz konsensusu,

— Strategia uwzglednia podstawowe zasady polityki rozwoju lokalnego
i regionalnego, takie jak partnerstwo, programowa autonomie samorzadu oraz
zrownowazony rozw0j Ww wymiarze spotecznym, przestrzennym oraz
srodowiskowym.

Nalezy jednoczesnie zauwazyé, ze racjonalne zarzadzanie polityka rozwoju
powinno opierac sie na ,,kroczacym” planowaniu strategicznym, co w konsekwencji
uzasadnia potrzebe okresowego przegladu realizacji przyjetych celow oraz mozliwa
ich aktualizacje. Uznajac, ze w okresie, ktory uptynat od przyjecia Strategii,
zaréwno w otoczeniu zewnetrznym, jak i w relacjach wewnetrznych, zaszty realne
zmiany wptywajace na rozwoj Powiatu, wtadze samorzadowe za zasadne i wtasciwe
uznaty przeprowadzenie aktualizacji tego dokumentu.

Przestanki formalne aktualizacji Strategii

W warstwie odnoszacej sie do zmian w otoczeniu regulacyjnym, prace nad

aktualizacja Strategii miaty na celu:

— zapewnienie spojnosci pomiedzy strategia Powiatu, a celami: zaktualizowanej
Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego, zaktualizowanej
Strategii Rozwoju Kraju do 2020 roku oraz Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2010-2020,

— uaktualnienie zapisow strategii zgodnie z wdrozonymi zmianami prawa.

Aktualizacja Strategii doprowadzita do wydtuzenia jej horyzontu czasowego - do

roku 2020, co jest uzasadnione:

— potrzebg zapewnienia spojnosci z horyzontem czasowym aktualizowanej
Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego;

— potrzeba zapewnienia spdjnosci z horyzontem czasowym Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego oraz zaktualizowanej Strategii Rozwoju Kraju;

— przyjeciem horyzontu zbieznego z okresem kolejnej perspektywy finansowej
Unii Europejskiej (tj. 2014-2020) oraz z horyzontem Strategii ,,UE 20207,
stanowiacej kontynuacje Strategii Lizbonskiej.

Przestanki aktualizacji Strategii wynikajace ze zmian w sferze realnej
W dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistosci, o rozwoju w coraz wiekszym
stopniu decyduja zaréwno indywidualne aspiracje i kreatywnos¢ mieszkancow
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regionu, jak i procesy toczace sie w przestrzeni wolnhorynkowej gospodarki,

w niewielkim stopniu zalezne od interwencji polityk publicznych. Wszystkie te

czynniki wptywaja na efekty gospodarcze, rynek pracy oraz warunki zycia w

Powiecie i regionie.

Aktualizacja Strategii uwzglednia nowe przestanki zmian i procesy wewnetrzne,

wptywajace - obecnie i w perspektywie najblizszej dekady - na polityke rozwoju

regionu i Powiatu. Zaliczy¢ do nich nalezy:

— rosnacy poziom zrdznicowania rozwoju spoteczno-gospodarczego pomiedzy
poszczegolnymi czesciami regionu,

— rosnace znaczenie obszaréw przewagi konkurencyjnej, szczegoélnie takich jak:
przemysty edukacji i wiedzy oraz czasu wolnego,

— potrzeba Sscislejszego powigzania inwestycji w infrastrukture z poprawa
dostepnosci przestrzennej w uktadzie wewnetrznym i regionalnym,

— wzrost znaczenia subregiondw jako obszarow funkcjonalnych,

— rosnaca rola osrodkow miejskich w generowaniu wysokiej jakosci, trwatych
miejsc pracy oraz postepujacy proces suburbanizacji,

— rosnace znaczenie procesu przemian demograficznych dla rozwoju.
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IV. METODYKA PROCESU PLANOWANIA STRATEGICZNEGO W POWIECIE
ALEKSANDROWSKIM

Przyjeta metodyka aktualizacji Strategii Rozwoju Powiatu Aleksandrowskiego
oparta zostata na partnersko-eksperckim modelu budowy planéw strategicznych, w
petni oddajacym oczekiwania krajowych oraz unijnych instytucji wspomagajacych
rozwoj lokalny i regionalny w Polsce.

Organizacja procesu

Wszystkie etapy planowania strategicznego sa wazne, jednak dwa z nich maja
znaczenie zasadnicze: organizacja procesu oraz tworzenie planow dziatan. Ten
ostatni etap stanowi zwienczenie wszystkich wysitkow. Jesli jednak proces nie jest
dobrze zorganizowany w momencie startu, wszystkie pozniejsze dziatania staja sie
trudniejsze, a przebieg samego procesu moze zostaC powaznie zaktocony. Etap
pierwszy to tzw. ,,zaplanowanie planowania”, czyli ,,plan for planning”.

Idea planowania strategicznego promowana przez instytucje europejskie oparta
jest na szerokim partnerstwie lokalnym, wspieranym przez konsultantow
zewnetrznych. Zatem tak istotne stato sie zaangazowanie do tego procesu
lokalnych lideréw spoteczno-gospodarczych. Grupe te zaprosit do wspotpracy
Zarzad Powiatu Aleksandrowskiego. W sktad Konwentu Strategicznego weszli
przedstawiciele wtadz samorzadowych, radni, urzednicy samorzadowi,
przedstawiciele szkot, instytucji polityki spotecznej, reprezentanci sfery biznesu,
lokalnych organizacji pozarzadowych i gospodarczych oraz przedstawiciele
instytucji uzytecznosci publicznej.

Obraz s$rodowiska lokalnego - diagnoza spoteczno-gospodarcza Powiatu
Aleksandrowskiego

Planowanie strategiczne oparte jest na obiektywnej ocenie spotecznego
i ekonomicznego potencjatu spotecznosci lokalnej w perspektywie regionu.
W ramach realizacji tych dziatan przeprowadzona zostata ekspercka diagnoza
spoteczno-gospodarcza Powiatu Aleksandrowskiego w ujeciu dynamicznym oraz
porownawczym (w stosunku do powiatow dysponujacych podobnym potencjatem
spoteczno-ekonomicznym). W efekcie prac eksperckich powstata analiza pt.
,Diagnoza spoteczno-gospodarcza Powiatu Aleksandrowskiego”, bedaca punktem
wyjscia do prac planistycznych i stanowigca zatacznik do niniejszej strategii. Praca
analityczna konsultantow FRDL MISTiA prowadzona byta w oparciu o materiaty
i dokumenty uzyskane z Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych
Regionalnych), Powiatowego Urzedu Pracy w Aleksandrowie Kujawskim oraz
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu, a takze ze Starostwa Powiatowego
w Aleksandrowie Kujawskim i urzedéw gmin z terenu Powiatu Aleksandrowskiego.

Analiza uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych - analiza strategiczna
przeprowadzona metoda SWOT

Kolejnym waznym elementem prac nad aktualizacja Strategii Rozwoju Powiatu
Aleksandrowskiego byta analiza zasobow wewnetrznych Powiatu oraz analiza
otoczenia zewnetrznego pod katem szans i zagrozen dla jego dalszego rozwoju.
W tym celu na warsztatach strategicznych z Konwentem Strategicznym
przeprowadzono analize SWOT (postugujac sie Technika Grup Nominalnych), ktora
stata sie podstawg do sformutowania podstawowych wyzwan i zagadnien
strategicznych dla Powiatu. Jednoczesnie przeprowadzono analize PESTER, ktora
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utatwita identyfikacje trendow ptynacych z otoczenia zewnetrznego (politycznych,
ekonomicznych, spotecznych, technologicznych, ekologicznych i regulatywnych /
prawnych), rozumianych jako szanse, ale takze zagrozenia.

Weryfikacja kierunkéw priorytetowych dla Powiatu Aleksandrowskiego
Zasadnicza rolg Konwentu Strategicznego byta weryfikacja kierunkow
priorytetowych, odzwierciedlajacych zasadnicze pola dziatan w zakresie
intensyfikowania rozwoju. Weryfikacja kierunkow priorytetowych byta wynikiem
analizy biezacej sytuacji spoteczno-gospodarczej w Powiecie oraz analizy otoczenia
zewnetrznego (SWOT).

Weryfikacja kierunkow priorytetowych nastgpita na warsztatach strategicznych,
dajac uczestnikom szanse na prace indywidualna, w zespotach i na sesji plenarnej.
Dzieki temu umozliwiono cztonkom Konwentu Strategicznego podjecie catosciowej
refleksji nad perspektywami rozwoju Powiatu. W efekcie wyrdzniono cztery
kierunki priorytetowe:

1. GOSPODARKA LOKALNA | INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

2. KAPITAL LUDZKI | USLUGI PUBLICZNE

3. OCHRONA SRODOWISKA NATURALNEGO | BIOROZNORODNOSCI

4. ATRAKCYJNOSC TURYSTYCZNA POWIATU

Plany operacyjne - cele strategiczne, cele operacyjne, zadania

Kolejng wazna rola Konwentu Strategicznego byta weryfikacja planow operacyjnych
»starej” strategii rozwoju oraz formutowanie nowych celow i zadan dla
zidentyfikowanych kierunkow priorytetowych. By ukazac hierarchie i powiazania
taczace poszczegolne poziomy plandéw operacyjnych, opisano je w nastepujacym
uktadzie:

— cele strategiczne (odpowiadajace na pytanie: co chcemy osiggnac?)

— cele operacyjne (w jaki sposéb to osiagnac?)

— zadania (co zrobimy?)

W ciagu trzech sesji warsztatowych z cztonkami Konwentu Strategicznego powstaty
plany operacyjne w zdefiniowanych kierunkach priorytetowych, wienczac tym
samym prace merytoryczne nad Strategia Rozwoju Powiatu Aleksandrowskiego na
lata 2011-2020. Ostateczna wersja zaktualizowanej Strategii jest dokumentem
perspektywicznym i dtugofalowym, a jednoczesnie wskazujacym priorytety
i narzedzia realizacji, ktére na najblizsze lata wydaja sie stwarzac najwiecej
mozliwosci dla rozwoju spoteczno-gospodarczego Powiatu Aleksandrowskiego.
Ponadto dotozono staran, aby zapewnic spdjnos¢ zatozen strategicznych z zapisami
dokumentow wyzszego rzedu, takich jak: Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego, Strategia Rozwoju Kraju do 2020 r., Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego 2010-2020.

Z Dbiegiem czasu, Ww procesie wdrazania, Strategia Rozwoju Powiatu
Aleksandrowskiego bedzie ulega¢ modyfikacjom i aktualizacjom tak, aby jej
realizacja odpowiadata biezacym potrzebom i aspiracjom lokalnej spotecznosci.

Warsztaty z cztonkami Konwentu Strategicznego prowadzono metodami
interaktywnymi z uzyciem narzedzi (technik) treningowych, pozwalajacych
uczestnikom indywidualnie i grupowo identyfikowac, nastepnie analizowac
i proponowac¢ mozliwe rozwigzania. Ten sposob pracy traktuje uczestnikow spotkan
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jako ekspertow posiadajacych znaczace doswiadczenie, a rolg konsultantow jest
prowadzenie procesu aktualizacji strategii oraz proponowanie narzedzi i podawanie
przyktadoéw rozwigzan sprawdzonych w innych samorzadach. Kazde spotkanie
warsztatowe prowadzone byto urozmaiconymi technikami: mini wyktady z uzyciem
prezentacji multimedialnych, techniki kreatywne, prace z formularzem, techniki
pracy zespotowej, moderowana dyskusja.
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V. HARMONOGRAM PRAC

1.

Spotkanie o charakterze wprowadzajacym konsultantéow FRDL MISTiA
z Zarzadem Powiatu - 7 wrze$nia 2010 r.:

Cele spotkania:

Prezentacja zakresu prac warsztatowych planowanych w Powiecie
Aleksandrowskim oraz zakresu odpowiedzialnosci poszczegoélnych podmiotow
bioracych udziat w procesie aktualizacji Strategii;

Ustalenie sktadu Konwentu Strategicznego;

Ustalenie harmonogramu sesji warsztatowych z Konwentem Strategicznym;
Uszczego6towienie programu sesji warsztatowych z Konwentem Strategicznym;
Kwerenda danych statystycznych i informacji strategicznych, niezbednych do
opracowania Diagnozy spoteczno-gospodarczej Powiatu Aleksandrowskiego
i aktualizacji Strategii Rozwoju.

2. Kwerenda dokumentdw o znaczeniu _strategicznym dla Powiatu

Aleksandrowskiego w kontekscie aktualizacji Strategii Rozwoju Powiatu:

Cele dziatan:

Przeglad Strategii Rozwoju Powiatu Aleksandrowskiego uchwalonej w 2001 r.
pod katem wykorzystania jej dorobku w perspektywie nowej Strategii;
Przeglad dokumentow strategicznych regionu kujawsko-pomorskiego
w aspekcie programowania na lata 2011-2020 - Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, ,,Strategia Rozwoju Kraju do 2020 r.”,
,Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020”.

Opracowanie analizy pt. ,Diaghoza spoteczno-gospodarcza Powiatu
Aleksandrowskiego”:

Cele dziatan:

4.

Diagnoza stanu zasobow Powiatu oraz tendencji rozwojowych zachodzacych
w ostatnich latach w sferze demograficznej, rynku pracy, infrastrukturalnej,
spotecznej, gospodarczo-finansowej.

| _warsztat strategiczny z udziatem Konwentu Strategicznego -
21 wrzesnia 2010 r.:

Cele warsztatu:

Omowienie metodyki procesu aktualizacji strategii rozwoju metoda
partnerska oraz znaczenia partycypacji spotecznej w planowaniu
strategicznym;
Przeprowadzenie analizy silnych i stabych stron Powiatu Aleksandrowskiego
oraz identyfikacja szans i zagrozen ptynacych z otoczenia zewnetrznego -
analiza SWOT;
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5.

Prezentacja danych statystycznych i tendencji rozwojowych Powiatu na
bazie opracowanej ,Diagnozy spoteczno-gospodarczej Powiatu
Aleksandrowskiego”;

Weryfikacja wizji i misji Powiatu.

Il warsztat strategiczny z udziatem Konwentu Strategicznego -
5 pazdziernika 2010 r.

Cele warsztatu:

Weryfikacja wynikdéw analizy SWOT Powiatu Aleksandrowskiego;

Weryfikacja celow i zadan ze strategii uchwalonej w 2001 r. - wybdr zadan
aktualnych (do zamieszczenia w aktualizowanej strategii rozwoju);
Identyfikacja perspektywicznych kierunkéw priorytetowych dla Powiatu
Aleksandrowskiego i gtownych zagadnien strategicznych w poszczegoélnych
obszarach.

. Il warsztat strategiczny z udziatem Konwentu Strategicznego -

19 pazdziernika 2010 r.

Cele warsztatu:

Formutowanie nowych celow w poszczegolnych kierunkach priorytetowych;
Formutowanie nowych zadan w poszczegolnych kierunkach priorytetowych;
Okreslenie zatozen organizacyjnych dla poszczegdlnych zadan (jednostka
koordynujaca, partnerzy, zrodta finansowania);

Okreslenie zatozen monitoringu i aktualizacji Strategii Rozwoju.

Opracowanie roboczej wersji planu operacyjnego Strategii Rozwoju -
konsultanci FRDL MISTiA oraz Konwent Strategiczny - projekcja -
pazdziernik/listopad 2010 r.

. Konsultacje spoteczne projektu Strategii Rozwoju Powiatu

Aleksandrowskiego - listopad 2010 r.

. Opracowanie ostatecznej wersji Strategii Rozwoju Powiatu

Aleksandrowskiego - listopad 2010 r.
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VI. WIZJA

Wizja rozwoju Powiatu Aleksandrowskiego okresla stan docelowy, do ktorego
wtadze lokalne oraz jej partnerzy beda dazyé, wykorzystujac mozliwosci ptynace
z posiadanych zasobow wtasnych i szans pojawiajacych sie w otoczeniu. Stan
docelowy zawarty w wizji przewiduje stworzenie warunkow dla trwatego rozwoju
funkcji gospodarczych, administracyjnych, turystycznych, i spotecznych Powiatu
Aleksandrowskiego. Rozwoj ten odbedzie sie poprzez osiggniecie statusu
rozpoznawalnego osrodka handlowo-ustugowego, turystycznego i rolniczego.

Osiagniecie tych elementow wizji rozwoju spowoduje zwiekszenie poziomu
atrakcyjnosci Powiatu pod wzgledem jakosci zycia, osiedlania sie nowych
mieszkancow oraz lokowania nowych dziatalnosci gospodarczych. Dzieki temu
mozna zatozy¢, iz poprawia sie wskazniki demograficzne, ktore w dtugiej
perspektywie czasu warunkuja sposob zarzadzania infrastrukturg spoteczng
i wptywaja na budzet samorzadowy.

Wizja rozwoju Powiatu Aleksandrowskiego (pozadany stan w 2020 roku):

— Powiat Aleksandrowski jest dynamicznie rozwijajacym sie subregionem
handlowo-ustugowym oraz administracyjnym, oferujac dobrze
skomunikowane i uzbrojone tereny inwestycyjne oraz profesjonalng jakos¢
obstugi klientéw i mieszkancow,

— Powiat Aleksandrowski jest atrakcyjnym subregionem turystycznym
0 znaczeniu ponadregionalnym, posiadajacym wtasna, oryginalna oferte
turystyczna, uzdrowiskowa, rekreacyjna i sportowa,

— Powiat Aleksandrowski stanowi subregion z silnie rozwinietym,
nowoczesnym rolnictwem oraz przetwérstwem rolno-spozywczym,
wykorzystujac warunki naturalne oraz tradycje rolnicze,

— Powiat Aleksandrowski stanowi subregion o zachowanym srodowisku
przyrodniczym, bedacym baza dla zréwnowazonego rozwoju funkcji
turystycznych, rekreacyjnych i sportowych, a takze przyciagania nowych
mieszkancow.

Ze sformutowanej wizji rozwoju Powiatu Aleksandrowskiego wynikaja nastepujace
kierunki priorytetowe:

I. GOSPODARKA LOKALNA | INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Il. KAPITAL LUDZKI | USLUGI PUBLICZNE

I1l. OCHRONA SRODOWISKA NATURALNEGO | BIOROZNORODNOSCI
IV. ATRAKCYJNOSC TURYSTYCZNA POWIATU
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Vil. MISJA

Misja Powiatu Aleksandrowskiego jest nadrzednym celem funkcjonowania
spotecznosci lokalnej. Okresla ona réwniez role wtadz samorzadowych w procesie
rozwoju Powiatu. Zgodnie z misja, wtadze samorzadowe petnig role inicjatora dla
realizacji przedsiewzie¢  zgodnych ze  Strategia = Rozwoju Powiatu
Aleksandrowskiego, a podejmowanych we wspétpracy z réznymi aktorami zycia
spotecznego i gospodarczego - liderami lokalnymi, organizacjami pozarzadowymi,
instytucjami publicznymi, przedsiebiorcami, grupami nieformalnymi mieszkancow
i partnerstwami lokalnymi.

Wszystkie dziatania, zaréwno podejmowane przez partnerow lokalnych, jak
i realizowane przez wtadze samorzadowe, maja stuzy¢ poprawie jakosci zycia
mieszkancow oraz  wykorzystywania atutow  rolniczych,  turystycznych,
geograficznych i $rodowiskowych Powiatu Aleksandrowskiego. Dlatego misje
Strategii Rozwoju Powiatu Aleksandrowskiego sformutowano nastepujaco:

Nasza misja jest wspieranie zrownowazonego rozwoju naszych najwiekszych
szans: nowoczesnego rolnictwa, turystyki, przedsiebiorczosci i kapitatu
spotecznego. Tworzymy dogodne warunki stuzace poprawie stanu srodowiska
naturalnego. Pragniemy stale zapewnia¢ naszym mieszkancom oraz gosciom
wysoki poziom bezpieczenstwa i jakosci zycia, pozwalajacy realizowac ich

wtasne aspiracje oraz pomysty.
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Viil. ANALIZA SWOT

SWOT - Analiza zasobow Powiatu Aleksandrowskiego i otoczenia zewnetrznego

Jest to metoda diagnozy sytuacji spotecznosci lokalnej. Nazwa techniki pochodzi od
pierwszych liter angielskich stow:

S - Strengths - Silne strony, sity, atuty ZASOBY
WEWNETRZNE
w - Weaknesses - Wady, stabosci, stabe strony ZASOBY
WEWNETRZNE
0] - Opportunities - Okazje, mozliwosci, OTOCZENIE
szanse POWIATU
T - Threats - Trudnosci, OTOCZENIE
zagrozenia POWIATU

Technika ta oceniajaca zarowno wewnetrzne, jak i zewnetrzne czynniki, mogace
mieC¢ wptyw na powodzenie planu strategicznego, stanowi uzyteczne narzedzie
prowadzace do dokonania analizy zasobow i otoczenia Powiatu oraz okreslenia
priorytetow rozwoju. W celu uzyskania jasnej analizy traktuje sie atuty i stabe
strony jako czynniki wewnetrzne z punktu widzenia spotecznosci lokalnej, na ktore
spotecznos¢ ma wptyw, a okazje i zagrozenia jako czynniki zewnetrzne, znajdujace
sie w otoczeniu blizszym i dalszym. Ponizej prezentowane sa zapisy analizy SWOT,
stworzone przez uczestnikow warsztatow dla Powiatu Aleksandrowskiego.
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Analiza SWOT Powiatu Aleksandrowskiego
- opracowane na podstawie pracy grupowej cztonkow Konwentu Strategicznego

SWOT (Sity, Stabosci, Szanse, Zagrozenia):

Sity (Strenghts) - wewnetrzne czynniki majace lub mogace mie¢ pozytywny wptyw
na rozwoj Powiatu, wyrozniajace go w sposob korzystny w otoczeniu, tworzace
podstawy dla rozwoju, podnoszace atrakcyjnos¢ i konkurencyjnos¢ w oczach
mieszkancow, inwestorow, osob odwiedzajacych.

Stabosci (Weeknesses) - wewnetrzne czynniki majace lub mogace mieé negatywny
wptyw na rozwodj Powiatu, utrudniajace rozwdj i realizacje zamierzen, braki
w potencjatach, obnizajace pozycje Powiatu zarowno w oczach mieszkancow, jak
i podmiotow zewnetrznych.

Szanse (Opportunities) - czynniki w otoczeniu sprzyjajace lub mogace sprzyjac
rozwojowi Powiatu, umozliwiajace eliminowanie stabosci, wzmacnianie sit,
uruchamianie nowych kierunkéw rozwoju.

Zagrozenia (Threats) - czynniki w otoczeniu utrudniajace lub mogace utrudniac
rozwdj Powiatu, stanowiace bariery w przetamywaniu dzisiejszych trudnosci
i blokujace mozliwosci podejmowania dziatan w roznych, istotnych z punktu
widzenia spotecznosci lokalnej dziedzinach.
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ANALIZA SWOT
POWIAT ALEKSANDROWSKI

Powiat Aleksandrowski

Silne strony, atuty Stabe strony, wady

+ Potozenie Powiatu w centralnej czesci Mato inicjatyw spotecznych
Polski; podejmowanych w powiecie;

+ Przebiegajgce przez Powiat wazne szlaki
komunikacyjne o znaczeniu Istniejace zjawisko bezrobocia;
miedzynarodowym, krajowym Niewystarczajaca liczba ofert pracy;

i regionalnym: )

= Al (Cieszyn - Gorny Slask - £édz - Niedostatecznie rozwinieta infrastruktura
Nowy Ciechocinek - Torun - Gdansk) turystyczna — m.in.: mato Sciezek

= 266 (Ciechocinek - Aleksandréw rowerowych;
Kujawski - Stuzewo - Radziejow - Niedostatecznie rozwinieta baza
Konin) turystyczna, kulturalna, sportowa;

= 250 (Suchatéwka - Stuzewo)

= 252 (Wioctawek - Badkowo - Niewystarczajgce $rodki na dostateczne
Zakrzewo - Inowroctaw) inicjowanie i wspieranie rozwoju

= 267 (Piotrkéw Kujawski - Ujma Duza) infrastruktury drogowej, szkolnej

= 291 (1 - Stacja PKP Ottoczyn) i sportowej (boiska);

= 301 (1 - Badkowo - Osieciny)

+ Rozwinieta sie¢ komunikacyjna (drogowa, Mata liczba przedsiebiorstw
kolejowa), mozliwosci transportu produkcyjnych;
wodnego;

+ Blisko$¢ duzych aglomeracji (Bydgoszcz, Niedostosowanie szkolnictwa zawodowego
Torun, Wioctawek) - osrodki do potrzeb rynku pracy;
gospodarcze, akademickie i kulturalne;

Potrzeba zwiekszenia promocji Powiatu;

+ Walory naturalne sprzyjajace rozwojowi
turystyki krajoznawczej i leczniczej; Niski poziom identyfikacji mieszkancéw

+ Zasobnos¢ zt6z naturalnych (solanki, z Powiatem;
wody mineralne);

+ Dobrze rozwinieta stuzba ochrony zdrowia Niewystarczajacy stan techniczny
(ustugi rehabilitacyjne, duza ilos¢ obiektow szkolnych i kulturalnych oraz
przychodni i gabinetéw); stabe wyposazenie szkét w sprzet

+ Znany na skale krajowa i kojarzony dydaktyczny i pomocniczy;

z Powiatem Aleksandrowskim Ciechocinek
- wydarzenia kulturalne, infrastruktura Nieréwnomiernie rozmieszczona baza
uzdrowiskowa i spa, rehabilitacja, teznie; noclegowa;

+ Wyksztatcone spoteczenstwo; Mato uzbrojonych terenéw budowlanych

i inwestycyjnych;

+ Wysoka kultura rolna;

+ Baza przetworstwa rolnego; Niewystarczajacy poziom retencjonowania

+ Produkty lokalne i tradycyjne - zur wody oraz procesy stepowienia;
kujawski, ogdrki matosolne, ksiezycowka,
sol ciechocinska, masto wotuszewskie; Brak wykorzystania Wisty jako drogi

wodnej;

+ Znane osobistosci zwigzane z Powiatem;

+ Aktywny i sprawnie dziatajacy zwigzek
gmin
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Duze zasoby wykwalifikowanej sity
roboczej

Aktywnosc¢ sportowa oraz kulturalna
dzieci i mlodziezy wsparta duzym
potencjatem organizacyjnym.

Otoczenie

Okazje, szanse

Trudnosci, zagrozenia

Mozliwos$¢ uzyskania wsparcia w ramach
RPO woj. Kujawsko-Pomorskiego i innych
Programow Operacyjnych na dziatania
zwigzane z rozwojem infrastruktury
technicznej, kapitatu ludzkiego,
wsparciem rolnictwa;

Budowa autostrady Al, dajgca szanse na
wykorzystanie terendéw przylegtych -
nowe tereny inwestycyjne;

Budowa nowego stopnia wodnego ponizej
Wioctawka w kontekscie poprawy
bezpieczenstwa ekologicznego i
powodziowego oraz poprawy warunkéw
dla zeglugi srodladowej;

Budowa zapory/elektrowni na Wisle -
duzy zbiornik wodny do wykorzystania
turystyczno-rekreacyjnego i retencji wody
oraz pozyskiwania energii z OZE
(odnawialne zrodta energii);

Rozwdj sieci internetowej w powiecie;
Promocja Powiatu na skale krajowg;

Zasoby regionu: surowce mineralne,
zrdéznicowane warunki przestrzeni (walory
uzdrowiskowe, turystyczne, rolniczej
przestrzeni produkcyjnej);

Rozwdj agroturystyki — duze
zainteresowanie tg forma spedzania
wolnego czasu;

Wspotpraca miedzynarodowa;

Funkcjonowanie Lokalnej Grupy
Dziatania;

Sie¢ niewielkich lotnisk w regionie do

wykorzystania turystycznego,

sportowego, biznesowego, itp.

= Miedzynarodowy Port Lotniczy im.
Ignacego Jana Paderewskiego w
Bydgoszczy,

= Lotnisko Bydgoszcz-Biedaszkowo

Niejasno$c¢ oraz czeste zmiany przepiséw
prawnych;

Starzenie sie spoteczenstwa;
Brak stopnia wodnego na Wisle;
Utrzymujacy sie kryzys gospodarczy;

Coraz czestsze kleski zywiotowe na
terenie kraju — wystgpienie katastrofalnej
powodzi, w tym takze wynikajaca z
mozliwej awarii stonia wodnego we
Wioctawku (katastrofa budowlana);
Mozliwos$¢ wystgpienia katastrofalnej
suszy;

Deficyt wody m.in. dla intensywnej
produkcji rolnej;

Duze inwestycje w centra handlowe
przyczyniajace sie do upadku drobnej
przedsiebiorczosci;

Nieoptacalnos¢ produkcji rolniczej;

Trudnosci w pozyskiwaniu $rodkow z
funduszy strukturalnych, ze wzgledu na
duza konkurencje oraz skomplikowane
procedury;

Brak perspektywicznego myslenia

w zakresie zagospodarowania terenow
przylegtych do Al - brak zachecania do
inwestycji, brak koncepcji
zagospodarowania;

Pauperyzacja spoteczenstwa;
Zbyt mate naktady na infrastrukture

ochrony $rodowiska i edukacje
ekologiczng oraz gospodarke wodng;
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* Lotnisko Torun - Bielany

= Lotnisko Kruszyn (Wtoctawek)
= Lotnisko Grudzigdz-Lisie Katy
= Lotnisko Inowroctaw
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IX. PLAN OPERACYJNY STRATEGII ROZWOJU

Przedstawiony plan operacyjny jest wynikiem prac Konwentu Strategicznego,
w sktad ktorego wchodzili przedstawiciele samorzadu terytorialnego, instytucji
publicznych, reprezentanci lokalnej przedsiebiorczosci, organizacji gospodarczych
i pozarzadowych, szkot, stuzb doradztwa rolniczego oraz stuzb odpowiedzialnych za
poziom bezpieczenstwa i porzadku publicznego. Zadaniem konsultantow FRDL
Matopolskiego Instytutu Samorzadu Terytorialnego i Administracji byto wspieranie
procesu budowy strategii poprzez stosowanie odpowiednich narzedzi i technik
pracy indywidualnej oraz grupowej, a takze zgtaszanie propozycji rozwigzan,
sprawdzonych w innych samorzadach.

Plan operacyjny strategii zawiera zaréwno zadania ze Strategii Rozwoju przyjetej
w 2001 r., ktore cztonkowie Konwentu Strategicznego uznali za wciaz aktualne
i potrzebne, jak i zadania zupetnie nowe, zwigzane z nowa rzeczywistoscia
spoteczna i gospodarcza.

Kierunki priorytetowe

Kierunki priorytetowe wynikaja z przyjetej wizji rozwoju Powiatu do 2020 roku. Sa
to obszary stwarzajace w perspektywie dtugookresowej najwieksze mozliwosci
rozwoju, stad tez traktowane sa jako priorytety. W wyniku prac warsztatowych
wyodrebniono cztery priorytetowe kierunki rozwoju:

I. GOSPODARKA LOKALNA | INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Il. KAPITAL LUDZKI | USLUGI PUBLICZNE

I1l. OCHRONA SRODOWISKA NATURALNEGO | BIOROZNORODNOSCI
IV. ATRAKCYJNOSC TURYSTYCZNA POWIATU

Kierunki priorytetowe sa wzgledem siebie rownowazne i uzupetniajace sie. Nie
mozna mowi¢ w tym wypadku o ich hierarchicznosci wzgledem siebie, a jedynie
o komplementarnosci.

Cele strategiczne
Cele te naleza do grupy celéw kierunkowych (odpowiadaja na pytanie: co chcemy
osiggngc?) i dtugofalowych, o terminie realizacji siegajacym 10-15 lat.

Cele operacyjne

Cele te dotycza sredniego horyzontu czasowego (3-5 lat). Odpowiadaja na pytanie:
w jaki sposob to osiqgnqgc?, wskazuja zatem okreslone narzedzia i sposoby realizacji
celow strategicznych.

Zadania

Zadania to konkretne dziatania stuzace realizacji celéow. Sa one podstawa
wdrazania strategii rozwoju, posiadaja wiec okreslone ramy organizacyjne. Czesc
zadan w swej tresci oraz zakresie dziatania moze stuzy¢ realizacji roznych celow
strategicznych badz operacyjnych.
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Kierunki priorytetowe

PLAN OPERACYJNY STRATEGII ROZWOJU
POWIATU ALEKSANDROWSKIEGO

GOSPODARKA LOKALNA KAPITAL LUDZKI OCHRONA SRODOWISKA ATRAKCYJNOSC
| INFRASTRUKTURA | USLUGI PUBLICZNE NATURALNEGO | TURYSTYCZNA
TECHNICZNA BIOROZNORODNOSCI POWIATU
Cele strategiczne:
CELI: CELI: CELI: , CELI:
WZMOCNIENIE ) ZWIEKSZENIE, ZACHOWANIE WALOROW WDROZENIE
KONKURENCYJNOSCI ELASTYCZNOSCI NATURALNYCH | POPRAWA PROFESJONALNEJ OFERTY

GOSPODARKI LOKALNEJ

LOKALNEGO RYNKU PRACY

CEL II;

ROZWOJ INFRASTRUKTURY
TECHNICZNEJ
ZWIEKSZAJACEJ
ATRAKCYJNOSC
INWESTYCYJNA POWIATU

CEL II;

PODNOSZENIE POZIOMU
SWIADCZONYCH USLUG
PUBLICZNYCH

STANU SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO

TURYSTYCZNEJ POWIATU

CEL III:

ROZWOJ OBSZAROW
WIEJSKICH |
PRZEDSIEBIORCZOSCI
ROLNICZEJ
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GOSPODARKA LOKALNA

| INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

—

I

Cel strategiczny |
WZMOCNIENIE
KONKURENCYJNOSCI
GOSPODARKI LOKALNEJ

Cel strategiczny I
ROZWOJ INFRASTRUKTURY
TECHNICZNEJ ZWIEKSZAJACEJ
ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA
POWIATU

Cel strategiczny lll
ROZWOJ OBSZAROW
WIEJSKICH
| PRZEDSIEBIORCZOSCI
ROLNICZEJ

l.1. ROZWOJ INDYWIDUALNEJ
PRZEDSIEBIORCZOSCI | POSTAW
INNOWACYJNYCH

\ 4

[1.1. ORGANIZACJA SPRAWNEGO

| SYSTEMU KOMUNIKACYJNEGO

[11.1. WZMOCNIENIE

l.2. TWORZENIE STREF
AKTYWNOSCI GOSPODARCZEJ

\ 4

| 11.2. ZAPEWNIENIE EFEKTYWNEJ

|.3. PROMOCJA GOSPODARCZA
POWIATU

\ 4

"| GOSPODARKI WODNEJ

KONKURENCYJNOSCI
LOKALNYCH GOSPODARSTW
ROLNICZYCH

I11.2. RESTRUKTURYZACJA
| ROZWOJ PRZETWORSTWA

ROLNO-SPOZYWCZEGO

[11.3. ODNOWA WSI
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KAPITAL LUDZKI
| USLUGI PUBLICZNE

el

I’

Cel strategiczny | ]
ZWIEKSZENIE ELASTYCZNOSCI LOKALNEGO

RYNKU PRACY

Cel strategiczny li ]
PODNOSZENIE POZIOMU SWIADCZONYCH

USLUG PUBLICZNYCH

\ 4

I.1. ROZWOJ SYSTEMU KSZTALCENIA ZAWODOWEGO
ORAZ PRZEKWALIFIKOWANIA 0SOB
BEZROBOTNYCH, ZAGROZONYCH UTRATA PRACY

| POSZUKUJACYCH ZATRUDNIENIA

\ 4

11.1. ZAPEWNIENIE WYSOKIEJ JAKOSCI USLUG
EDUKACYJNYCH W SZKOLACH POWIATOWYCH

v

|.2. PROMOWANIE POSTAW PRZEDSIEBIORCZYCH
WSROD MIESZKANCOW

\ 4

11.2. ROZWOJ KULTURY FIZYCZNEJ | SPORTU

\ 4

I1.3. REALIZACJA STRATEGII ROZWIAZYWANIA
PROBLEMOW SPOLECZNYCH POWIATU

\ 4

I.4. ZAPEWNIENIE WYSOKIEGO POZIOMU
BEZPIECZENSTWA PUBLICZNEGO

\ 4

11.5. PROMOCJA ZDROWIA | SWIADCZENIE WYSOKIEJ
JAKOSCI USLUG ZDROWOTNYCH

\ 4

II.6. DOSKONALENIE SYSTEMU ZARZADZANIA
JEDNOSTKA SAMORZADOWA

\ 4

[1.7. AKTYWIZACJA POSTAW OBYWATELSKICH
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OCHRONA SRODOWISKA NATURALNEGO | BIOROZNORODNOSCI

—] I

CEL STRATEGICZNY |
ZACHOWANIE WALOROW NATURALNYCH | POPRAWA STANU SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO

l.1. OCHRONA WOD POWIERZCHNIOWYCH | PODZIEMNYCH

\ 4

|.2. OCHRONA POWIETRZA ATMOSFERYCZNEGO | KLIMATU AKUSTYCZNEGO

\ 4

|.3. WDROZENIE SYSTEMU EDUKACJI EKOLOGICZNEJ MIESZKANCOW

\ 4

|.4. ZWIEKSZENIE UDZIALU ENERGII POCHODZACEJ ZE ZRODEL ODNAWIALNYCH

\ 4
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ATRAKCYJNOSC TURYSTYCZNA POWIATU

—] I

CEL STRATEGICZNY |
WDROZENIE PROFESJONALNEJ OFERTY TURYSTYCZNEJ POWIATU

|.1. PROMOCJA ISTNIEJACYCH ORAZ KREOWANIE NOWYCH PRODUKTOW REGIONALNYCH
| TRADYCYJNYCH

v

.2. ZINTEGROWANA PROMOCJA WALOROW | ATRAKCJI TURYSTYCZNYCH POWIATU W OPARCIU
"| O POSIADANF ZASORY NATURALNF | KUIL TUROWF

1.3. ZAPEWNIENIE WYSOKIEGO POZIOMU OBStUGI RUCHU TURYSTYCZNEGO

v

|.4. WSPIERANIE ROZWOJU AGROTURYSTYKI | TURYSTYKI WIEJSKIEJ W POWIECIE

\ 4

.5. INTENSYFIKACJA DZIALALNOSCI KULTURALNEJ, ZACHOWANIE TRADYCJI LOKALNYCH ORAZ
OCHRONA DZ7IFD7ZICTWA KLl THROWFGO

\ 4

FRDL Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji
ul. Szlak 73 a, 31-153 Krakow, www.mistia.org.pl

24




Strategia Rozwoju Powiatu Aleksandrowskiego na lata 2011-2020

Kierunek priorytetowy:

GOSPODARKA LOKALNA
I INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

CEL STRATEGICZNY |
WZMOCNIENIE KONKURENCYJNOSCI GOSPODARKI LOKALNEJ

UZASADNIENIE

Konkurencyjnos¢ gospodarki w najwiekszym stopniu zalezy od potencjatu lokalnych
firm, dostepnosci zasobow oraz koniunktury globalnej. Mimo tego to samorzady
staja sie animatorem rozwoju lokalnej gospodarki i jakosci zycia. Poprzez
tworzenie warunkow i odpowiedniego wizerunku, moga przyczynia¢ sie posrednio
do wzrostu liczby podmiotow gospodarczych na swoim terenie oraz ksztattowac
cechy przedsiebiorcze wsrod mieszkancéw. Dziatania te maja najczesciej charakter
zadan ciagtych, przynoszacych realne korzysci w dtugiej perspektywie czasowej.

Niniejszy cel strategiczny realizowany bedzie przez nastepujace cele
operacyjne:

I.1. Rozwéj indywidualnej przedsiebiorczosci

I.2. Tworzenie stref aktywnosci gospodarczej

I.3. Promocja gospodarcza Powiatu

CEL OPERACYJNY I.1 )
ROZWOJ INDYWIDUALNEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI | POSTAW
INNOWACYJINYCH

UZASADNIENIE

Mali i sredni przedsiebiorcy sa szczegélnie narazeni na zmiany zachodzace
w turbulentnym otoczeniu zewnetrznym, a wielu z nich nie jest w stanie
samodzielnie w wystarczajacym stopniu wykorzystywac pojawiajacych sie okazji
lub przygotowac sie na ewentualne zagrozenia.

Pomimo szerokiego wachlarza mozliwosci zewnetrznego finansowania dziatalnosci
mikro, matych i srednich podmiotéw gospodarczych okazuje sie, ze tylko niewielka
grupa przedsiebiorcow stara sie o wsparcie. Gtownym powodem tej sytuacji jest
niewystarczajacy poziom wiedzy na temat mozliwosci uzyskania pomocy.
W zwiazku z tym zachodzi koniecznos¢ stworzenia systemu zwiekszania dostepnosci
istniejacych instrumentow wsparcia, przede wszystkim poprzez przekazywanie
rzetelnej informacji na ten temat. Jedna z bardzo istotnych form tego rodzaju
pomocy jest uruchomienie punktu, w ktorych przedsiebiorca bedzie magt
dowiedziec¢ sie na jakie cele moze uzyska¢ dofinansowanie, jakie warunki musi
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spetnié, aby otrzymac¢ pomoc oraz w jaki sposob nalezy przygotowac dokumentacje
pozwalajaca na uzyskanie wsparcia. Takie punkty powinny by¢ prowadzone przez
instytucje otoczenia biznesu. Maja one mozliwos¢ uzyskania dofinansowania na
dziatalnos¢ PK, czyli Punktow Konsultacyjnych. Ponadto nalezy pamietad
o zaciesnieniu wspotpracy z instytucjami swiadczacymi ustugi wsparcia finansowego
dla przedsiebiorcéw (w odniesieniu do funduszy pozyczkowych i funduszy poreczen
kredytowych).

Przekazywanie informacji na temat istniejacych mozliwosci wsparcia oraz
tworzenie instrumentow wsparcia finansowego nie wyczerpuje jednak zestawu
narzedzi, jakie moga by¢ wykorzystywane do wspomagania dziatalnosci podmiotow
gospodarczych. Wazne jest takze podnoszenie kompetencji i umiejetnosci zaréwno
przedsiebiorcow  prowadzacych  dziatalnos¢  gospodarcza, jak i  o0sob
zainteresowanych zatozeniem wtasnej firmy. Rola samorzadu powiatowego w tym
zakresie jest przede wszystkim tworzenie warunkow, w ktorych oferta szkoleniowa
bedzie mozliwie najlepiej odpowiadata rzeczywistym potrzebom przedsiebiorcow.
Dodatkowo nalezy pamieta¢ o nowoczesnych formach przekazywania wiedzy, wsrod
ktorych warto wymieni¢ e-learning, czyli nauke na odlegtos¢ wykorzystujaca
narzedzia informatyczne.

Zadania:

[.1.1. Promowanie przedsiebiorczosci lokalnej jako spotecznie docenianej formy
aktywnosci;

ulotki, spotkania, seminaria).

Promowanie = podejmowania i prowadzenia  dziatalnosci  gospodarczej
Krotki opis zadania | z wykorzystaniem réznorodnych form przekazu (forum gospodarcze, prasa, plakaty,

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Samorzad Powiatu | Powiatowy Urzad Pracy Budzet Powiatu
Aleksandrowskiego |w Aleksandrowie Kujawskim, Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego

samorzady gminne Powiatu
Aleksandrowskiego, lokalni
przedsiebiorcy

Torunska Agencja Rozwoju
Regionalnego

[.1.2. Organizowanie konkurséw na dziatania promujace lokalne marki oraz
przedsiebiorcow najprezniej dziatajacych w danej branzy;

Organizacja konkursu ,,Przedsiebiorca roku”, ,,Produkt roku”.
Krétki opis zadania

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Samorzad Powiatu | Samorzady gminne, organizacje Budzet Powiatu

Aleksandrowskiego | pozarzadowe, przedsigbiorcy,
mieszkancy Powiatu
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[.1.3. Wprowadzenie

do programéw szkolnych  zagadnien dotyczacych

ksztattowania postaw przedsiebiorczych i innowacyjnych;

Krétki opis zadania

Wprowadzanie autorskich elementow nauczania w zakresie przedsiebiorczosci i
innowacji w szkotach powiatowych - zajecia aktywne (gry, symulacje, warsztaty,

itp.)

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zradta finansowania

Samorzad Powiatu
Aleksandrowskiego

Szkoty Ponadgimnazjalne, Kurator Budzet Powiatu

Oswiaty, Powiatowy Urzad Pracy.

.1.4. Rozbudowa

systemu doradztwa dla matych i sSrednich przedsiebiorstw

z terenu powiatu w zakresie pozyskiwania S$rodkoéw unijnych, rozwoju

eksportu,

poszukiwania  kontrahentdéw, innowacyjnych  rozwiazan

technologicznych.

Krotki opis zadania

Rozbudowa systemu doradztwa dla MSP powinna polega¢ na uruchamianiu punktow
konsultacyjnych dla przedsiebiorcow, gdzie swiadczone bedga ustugi informacyjne i
doradcze z zakresu korzystania z dostepnych srodkéw unijnych, szkolenia kadr
pracowniczych, spetniania unijnych norm dotyczacych dziatalnosci gospodarczej,
itp. Punkty konsultacyjne powinny by¢ prowadzone przez doswiadczone instytucje
okotobiznesowe, dziatajace na terenie powiatu lub w regionie. Samorzad powiatowy
powinien dazy¢ do zawiazania dtugookresowej wspotpracy z instytucjami
okotobiznesowymi na prowadzenie ustug informacyjno-doradczych dla
przedsiebiorstw. Praktyka pokazuje, iz wspotpraca ta najczesciej polega na
uzyczeniu pomieszczenia z wyposazeniem na punkt konsultacyjny. Pozostate srodki
finansowe instytucje prowadzace punkty pozyskuja z funduszy unijnych - np. PO
Innowacyjna Gospodarka, regionalne programy operacyjne, itp.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zradta finansowania

Instytucje otoczenia
biznesu z terenu
Powiatu oraz
regionu

Samorzad Powiatu Aleksandrowskiego, | Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego
samorzady gminne Powiatu
Aleksandrowskiego, Powiatowy Urzad

Pracy w Aleksandrowie Kujawskim

1.1.5. Monitorowanie i

przekazywanie informacji na temat programow

szkoleniowych dla kadr kierowniczych oraz pracownikow matych i srednich
przedsiebiorstw z terenu Powiatu.

Krétki opis zadania

Organizacja szkolen dla przedsiebiorstw jest jednym z wazniejszych dziatan
realizowanych w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. Zadanie to realizuja
przede wszystkim instytucje szkoleniowe i instytucje otoczenia biznesu. Samorzad
powiatowy powinien monitorowac i przekazywac informacje na ten temat
przedsiebiorcom dziatajacym na jego terenie (moze to robi¢ za posrednictwem
punktu konsultacyjnego jezeli taki funkcjonuje).

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zradta finansowania

Instytucje otoczenia
biznesu z terenu
Powiatu oraz
regionu

Samorzad Powiatu Aleksandrowskiego, | Srodki wtasne
samorzady gminne Powiatu
Aleksandrowskiego, Powiatowy Urzad

Pracy w Aleksandrowie Kujawskim
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[.1.6. Wspotpraca

i poreczeniowe

pozyczkowe
powotania

fundusze
inicjowanie

prowadzacymi
lub

Z organizacjami

dla przedsiebiorcow

subres__gionalnych instrumentow para-bankowych.

Krétki opis zadania

Podjecie dziatan utatwiajacych dostepnosc do instrumentéw finansowych dla
przedsiebiorcow. Mozliwe sg rozwigzania bazujace na zawarciu porozumienia z
instytucjami regionalnymi lub ponadregionalnymi, prowadzacymi para-bankowe
instrumenty finansowe, w zakresie objecia obszaru Powiatu Aleksandrowskiego ich
oddziatywaniem. Innym sposobem realizacji zadania moze by¢ utworzenie
powiatowych (lub subregionalnych) instrumentow finansowych dla przedsiebiorcow,
bazujac na montazu finansowym (budzety samorzadowe, srodki unijne, kapitat

prywatny).

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zradta finansowania

Instytucje otoczenia
biznesu z terenu
Powiatu oraz

regionu

Samorzad Powiatu Aleksandrowskiego, | Srodki zewnetrzne
Torunska Agencja Rozwoju

Regionalnego

[.1.7. Organizowanie Forum Gospodarczego Powiatu Aleksandrowskiego;

Krotki opis zadania

Organizowanie Forum Gospodarczego Powiatu Aleksandrowskiego odbywajacego sig
€O najmniej raz w roku.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zradta finansowania

Samorzad Powiatu
Aleksandrowskiego

Przedsiebiorcy i eksperci, samorzady |Budzet Powiatu

gminne Powiatu Aleksandrowskiego

1.1.8. Ksztattowanie

szeroko rozumianych postaw proinnowacyjnych wsrod

mieszkancow poprzez prowadzenie dziatan edukacyjnych i promujacych w
zakresie innowacji i transferu technologii;

Krotki opis zadania

Zadanie ma na celu zmiane postaw przedsiebiorcow, pracownikow przedsiebiorstw,
przedstawicieli jednostek otoczenia biznesu, przedstawicieli instytucji publicznych
na proinnowacyjne oraz motywowanie do podejmowania takich dziatan.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Samorzad Powiatu
Aleksandrowskiego

Powiatowy Urzad Pracy w Budzet Powiatu, srodki zewnetrzne.
Aleksandrowie Kujawskim,
Wojewodzki Urzad Pracy w Toruniu,
samorzady gminne Powiatu
Aleksandrowskiego, Torunska Agencja
Rozwoju Regionalnego, Urzad
Marszatkowski w Toruniu

[.1.9. Wypracowanie systemu premiowania dziatan proinnowacyjnych w powiecie;

Krotki opis zadania

Zasady premiowania dziatalnosci proinnowacyjnej w powiecie beda motywatorem

do podejmowania nowych projektow w tym zakresie. Premiowanie nalezy rozumieé
jako stosowanie réznorodnych form wyrézniania przedsiebiorcéw proinnowacyjnych
(nagrody w konkursach, wyroéznienia, artykuty w prasie lokalnej i regionalnej, etc.).

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Samorzad Powiatu
Aleksandrowskiego

Organizacje pozarzadowe, Budzet Powiatu
przedsiebiorcy, Powiatowy Urzad

Pracy w Aleksandrowie Kujawskim
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CEL OPERACYJNY 1.2 ]
TWORZENIE STREF AKTYWNOSCI GOSPODARCZEJ

UZASADNIENIE

Samorzady lokalne, a takze inne podmioty (m.in. przedsiebiorcy, Skarb Panstwa)
sg wtascicielami wielu terenéw mozliwych do zagospodarowania w Powiecie
Aleksandrowskim. Dodatkowo nowe tereny inwestycyjne ,otworzy” rozpoczeta
inwestycja budowy autostrady A1, przebiegajacej przez teren Powiatu. Punktem
wyjscia do ich aktywizacji i promowania powinna by¢ szczegotowa inwentaryzacja,
z rozpoznaniem mozliwosci lokowania dziatalnosci gospodarczej oraz dostepnosci
i stanu technicznego infrastruktury. Wazne jest takze pozyskiwanie nowych
terenow i obiektéw inwestycyjnych, zmiana przeznaczenia gruntow w planach
przestrzennych oraz scalanie i wymiana gruntow. Wszystkie te dziatania powinny
stuzyC tworzeniu przez samorzady zwartych kompleksow inwestycyjnych (stref
aktywnosci gospodarczej) z dostepna infrastrukturg techniczna i odpowiednimi
preferencjami podatkowymi. Jednak, aby skutecznie wdraza¢ wymienione zadania,
nalezy dazy¢ do opracowania na terenach gmin Powiatu Aleksandrowskiego planow
zagospodarowania przestrzennego.

Zadania:

[.2.1. Wsparcie samorzadow gminnych w tworzeniu stref aktywnosci gospodarczej.

Wsparcie samorzadow gminnych w tworzeniu stref aktywnosci gospodarczej

przestrzennego obszarow sasiadujacych z budowanga autostrada A1. Dzieki
koordynacji dziatan wszystkich zainteresowanych gmin mozliwe bedzie

inwestorow zewnetrznych, a tym samym utworzenia nowych miejsc pracy.

Krotki opis zadania | powinno miec¢ charakter inicjowania tworzenia analiz i koncepcji zagospodarowania

wykorzystanie duzej szansy na rozwoj gospodarczy Powiatu w postaci przyciagniecia

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Samorzad Powiatu | Samorzady gminne Powiatu Srodki zewnetrzne

Aleksandrowskiego | Aleksandrowskiego, instytucje
otoczenia biznesu z terenu Powiatu
oraz regionu, inwestorzy prywatni

[.2.2. Opracowanie spojnego i efektywnego systemu preferencji podatkowych dla
firm rozwijajacych dziatalnos¢ gospodarcza oraz tworzacych nowe miejsca
pracy - w powiazaniu z tworzeniem stref aktywnosci gospodarczej.

System zachet i preferencji dla przysztych inwestoréw, chcacych inwestowac na

Krétki opis zadania | terenie tworzonych stref aktywnosci gospodarczej, powinien by¢ elementem
koncepcji zagospodarowania obszardw atrakcyjnych inwestycyjnie.

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca

Samorzady gminne | Samorzad Powiatu Aleksandrowskiego, | Budzety gmin

Powiatu instytucje otoczenia biznesu z terenu

Aleksandrowskiego | Powiatu oraz regionu, inwestorzy
prywatni
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[.2.3. Inwentaryzacja bazy gruntdw, pomieszczen i innej infrastruktury
przeznaczonej do zainwestowania gospodarczego na terenie Powiatu - stata
aktualizacja i informacja na temat bazy.

Opracowanie i biezaca aktualizacja powiatowej bazy nieruchomosci samorzadowych
Krotki opis zadania | przeznaczonych do zainwestowania moze by¢ przydatnym narzedziem w procesie
pozyskiwania inwestorow oraz tworzenia nowych miejsc pracy. Utworzenie i
aktualizacja bazy wymaga scistej wspotpracy z samorzadami gminnymi.

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca

Samorzad Powiatu | Instytucje otoczenia biznesu z terenu | Budzet Powiatu
Aleksandrowskiego, |Powiatu oraz regionu, inwestorzy Budzety gmin
samorzady gminne | prywatni
Powiatu
Aleksandrowskiego

CEL OPERACYJNY 1.3
PROMOCJA GOSPODARCZA POWIATU

UZASADNIENIE

Opracowanie oferty inwestycyjnej to konieczny krok do rozpoczecia jej promocji,
wykorzystujacej rozne kanaty i formy dystrybucji. Odpowiednio przeprowadzona
kampania promocyjna kreuje korzystny wizerunek gospodarczy Powiatu, rozwija
zainteresowanie Powiatem wsrod potencjalnych inwestorow, a w konsekwencji
przyczynia sie¢ do podjecia decyzji o inwestowaniu. Wazne staja sie dziatania
towarzyszace promocji ofert, w tym przede wszystkim udziat i organizacja targow
gospodarczych, na ktérych wspolnie moga promowac sie samorzady lokalne
i przedsigebiorcy z terenu Powiatu. Istniejagce w powiecie sukcesy inwestycyjne sa
takze silnym atutem lokalnej gospodarki i znaczacym argumentem w dziataniach
promocyjnych. Potozenie Powiatu w poblizu aglomeracji bydgosko-torunskiej,
powinno by¢ w szczegblny sposob wykorzystywane w procesie promocyjnym.

Zadania:

[.3.1. Opracowanie jednolitego systemu promocji gospodarczej Powiatu -
opracowanie logo promocji gospodarczej, ujednolicenie szaty graficznej
materiatow promocyjnych (rozpoznawalnos¢ na zewnatrz), wizualizacja
marki gospodarczej.

Jednolity system promocji gospodarczej na terenie catego Powiatu

Krétki opis zadania | Aleksandrowskiego pozwoli na zwiekszenie poziomu rozpoznawalnosci samorzadow,
przedsiebiorcow, produktdéw na zewnatrz. Realizacja podobnych dziatan we
wspotpracy pozwala na znaczne obnizenie kosztow.

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Samorzad Powiatu | Samorzady gminne Powiatu Budzet Powiatu

Aleksandrowskiego | Aleksandrowskiego, instytucje
otoczenia biznesu z terenu Powiatu
oraz regionu, inwestorzy prywatni
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[.3.2. Wspieranie uczestnictwa lokalnych przedsigbiorstw w zagranicznych
i krajowych targach gospodarczych, misjach gospodarczych, wspotpracy
prowadzonej przez jednostki samorzadu terytorialnego Powiatu
Aleksandrowskiego z gminami partnerskimi.

Aktywna promocja lokalnej przedsiebiorczosci na wydarzeniach gospodarczych w
Krétki opis zadania | kraju i zagranica - koordynacja dziatan, wykorzystanie mozliwosci ptynacych z
funduszy unijnych.

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Samorzad Powiatu | Samorzady gminne Powiatu Budzet Powiatu,
Aleksandrowskiego | Aleksandrowskiego, zagraniczne Srodki zewnetrzne

samorzady partnerskie, prywatni
przedsiebiorcy, instytucje otoczenia
biznesu, samorzad wojewodzki

[.3.3. Prowadzenie systematycznej diagnozy gospodarki lokalnej oraz prezentacja
danych i wnioskow roznym srodowiskom lokalnym;

Monitoring stanu gospodarki lokalnej i wyznaczanie jej kierunkow oraz priorytetow.
Krétki opis zadania

Jednostka Partnerzy Zradta finansowania
koordynujaca
Samorzad Powiatu | Samorzady gminne Powiatu Budzet Powiatu, srodki zewnetrzne

Aleksandrowskiego | Aleksandrowskiego, prywatni
przedsiebiorcy, instytucje otoczenia
biznesu, Powiatowy Urzad Pracy w
Aleksandrowie Kujawskim, Szkoty
Wyzsze
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) CEL STRATEGICZNY i
ROZWOJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ ZWIEKSZAJACEJ
ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POWIATU

UZASADNIENIE

Poprzez oferowanie terendw odpowiednio przygotowanych pod inwestycje wraz
z odpowiednig infrastrukturg techniczng (sie¢ wodociagowa, kanalizacyjna,
drogowa, system gospodarki odpadami, infrastruktura informatyczna, itp.)
samorzad stwarza warunki dla rozwoju gospodarczego. Dysponujac srodkami na
rozwdj infrastruktury i sSwiadczenie ustug publicznych mozna kreowac lokalny
rynek, m.in. podmiotéw budowlanych i firm s$wiadczacych ustugi. Dzieki temu
posrednio samorzad staje sie tez jednym z najwiekszych partneréw oferujacych
prace. Dziatania stuzace rozwojowi przedsiebiorczosci i infrastruktury technicznej
nie moga ogranicza¢ sie do granic administracyjnych jednej gminy, czy nawet
jednego Powiatu. Wskazana jest wspotpraca miedzygminna i miedzypowiatowa,
ktorej efektem moze by¢ kompleksowy rozwoj sieci infrastrukturalnej,
zmniejszenie kosztéw inwestycji, a takze mozliwos¢ pozyskania wiekszego wsparcia
finansowego ze srodkéw strukturalnych Unii Europejskiej.

Dostepnos¢ infrastruktury technicznej jest jednym z podstawowych elementow
warunkujacych atrakcyjnos¢ inwestycyjna danej jednostki samorzadowej. Powiat
Aleksandrowski jest obszarem o stosunkowo duzej gestosci niemal wszystkich typow
sieci infrastrukturalnych. Jednak widoczne sg rowniez istotne potrzeby w zakresie
rozbudowy infrastruktury (uktad komunikacyjny, sieci wodociagowo-kanalizacyjne -
szczegolnie na trenach wiejskich, itd.) oraz modernizacji istniejacego zasobu.

Niniejszy cel strategiczny realizowany bedzie przez nastepujace cele
operacyjne:

II.1. Organizacja sprawnego systemu komunikacyjnego

II.2. Zapewnienie efektywnej gospodarki wodnej

CEL OPERACYJNY II.1
ORGANIZACJA SPRAWNEGO SYSTEMU KOMUNIKACYJNEGO

UZASADNIENIE

Powiat Aleksandrowski posiada bardzo dobre potozenie komunikacyjne. Bliskos¢
aglomeracji bydgosko-torunskiej, bedacej duzym rynkiem zbytu, centrum
kulturalno-naukowo-administracyjnym regionu, pozwala intensyfikowac dziatania w
kierunku przyciagania inwestorow. Jednak samo potozenie nie zapewni rozwoju
gospodarczego. Potrzebne sa niezbedne inwestycje, zwiekszajace stopien
skomunikowania gmin Powiatu z gtéwnymi osrodkami regionu oraz obszarami
sasiednimi. Szczegdlnego znaczenia nabiera budowa autostrady A1, przebiegajacej
przez teren Powiatu. Rozbudowa tej kluczowej dla panstwa inwestycji jest takze
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duzg szansa i wyzwaniem dla lokalnych samorzadow. Potaczenie gtownych
magistrali komunikacyjnej z lokalnym uktadem drogowym, wydzielanie nowych

terendw inwestycyjnych, uzbrajanie terenéw to jedno z najwazniejszych zadan.

Zadania:

I1.1.1. Stosowanie planow wieloletnich budowy i przebudowy drog powiatowych;

Krotki opis zadania

Opracowanie i systematyczne aktualizowanie wieloletniego planu budowy i
przebudowy drog powiatowych. Drogowe plany inwestycyjne powiatu tworzone z
uwzglednieniem inwestycji innych zarzadcow drog (np. budowa autostrady A1) w
celu komunikowania uktadu dr()g powiatowych z innymi kategoriami drog.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Zarzad Drog
Powiatowych

Samorzady gminne z terenu Powiatu,
inni zarzadcy drog

Budzet Powiatu,
Budzet gmin

[1.1.2. Modernizacja i rozbudowa drég powiatowych;

Krétki opis zadania

Utrzymywanie uktadu drég powiatowych w stanie technicznym zapewniajagcym
odpowiednie bezpieczenstwo i komfort jazdy. Modernizacje nawierzchni, plany
przebudowy, rozbudowa drdg powiatowych, budowa ciaggow pieszych wzdtuz drog
powiatowych (we wspotpracy z samorzadami gminnymi) zgodnie z planami
inwestycyjnymi dla drog powiatowych.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Zarzad Drog
Powiatowych

Samorzady gminne z terenu Powiatu,
inni zarzadcy drog

Budzet Powiatu,
Srodki zewnetrzne

[1.1.3. Wspieranie

inwestycji budowy stopnia wodnego, petniacego m.in. role

przeprawy drogowej przez Wiste;

Krétki opis zadania

Wspieranie (w zakresie opiniowania, wydawania decyzji, promowania, itd.)
inwestycji stopnia wodnego na Wisle, stanowiacego rowniez przeprawe drogowa,
ktora w istotny sposob skomunikuje powiat z prawobrzezng czescig wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego i Polska Centralng oraz Wschodnia.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Samorzad Powiatu
Aleksandrowskiego

Samorzady gminne z terenu Powiatu | Budzet Powiatu,
Srodki zewnetrzne,

Kapitat prywatny
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I1.1.4. Monitoring oraz wprowadzanie rozwiagzan odpowiadajacych na aktualne
potrzeby w zakresie komunikacji pomiedzy poszczegélnymi gminami Powiatu
a Aleksandrowem Kujawskim;

Krétki opis zadania

Monitorowanie aktualnego poziomu komunikacji publicznej i prywatnej na terenie
Powiatu oraz wprowadzanie decyzji zmierzajacych do optymalizacji ustug
przewozowych (szczegolnie w zakresie transportu prywatnego).

Jednostka Partnerzy Zradta finansowania
koordynujaca
Prywatni przewoznicy, mieszkancy Budzet Powiatu,
Samorzad Powiatu | Powiatu Budzet gmin
Aleksandrowskiego

[1.1.5. Monitorowanie mozliwosci budowy sSciezek rowerowych w ramach kazdej
nowej inwestycji drogowej (przebudowa lub budowa) na terenie Powiatu;

Krotki opis zadania

Budowa sciezek rowerowych w ramach kazdej inwestycji drogowej lub chodnikowej
(przebudowa lub budowa), jezeli poprzedzajaca ja analiza wykaze mozliwos¢ jej
zaprojektowania i wybudowania.

Sciezki rowerowe sa niezbedne dla promocji turystycznej Powiatu, ponadto
stanowia alternatywe komunikacyjna dla ludnosci. Sciezki rowerowe w wielu
terenach zurbanizowanych sa realizowane przy wymianie nawierzchni chodnikow

w ten sposdb, ze z ich szerokosci jest wydzielany (i odpowiednio oznakowywany)
pas dla rowerzystow w innej kolorystyce, ale bez rozgraniczajacego oba pasy (dla

rowerzystow i dla pieszych) kraweznika.
Szczegolnie istotnymi dziataniami z tego zakresu sa budowy sciezek pieszo-

terenie gmin Zakrzewo, Koneck, Aleksandrow Kujawski.

rowerowych po torowisku kolejki wasko torowej oraz wzdtuz drogi powiatowej na

Jednostka Partnerzy Zradta finansowania
koordynujaca
Zarzad Drog Samorzad Powiatu Aleksandrowskiego, | Budzet Powiatu, srodki zewnetrzne, budzet
Powiatowych mieszkancy, organizacje gmin
pozarzadowe, samorzady gminne

CEL OPERACYJNY 1.2
ZAPEWNIENIE EFEKTYWNEJ GOSPODARKI WODNEJ

UZASADNIENIE

Gospodarka wodna na terenie Powiatu Aleksandrowskiego jest jednym
z najwazniejszych elementow infrastrukturalnych. Na priorytetowe traktowanie
wtasnie tego rodzaju inwestycji wptywa kilka czynnikow. Powiat Aleksandrowski
w przewazajacym stopniu jest obszarem rolniczym, gdzie wystepuje intensywny
model gospodarki rolnej, wymagajacy duzego zuzycia zasobow wodnych. Surowiec
ten wykazuje na tym terenie poziom deficytowy. Powiat Aleksandrowski, podobnie
jak wiekszos¢ obszaru Kujaw, nalezy do terendéw o najnizszych sumach opadow
w Polsce. Dlatego nalezy dbac o realizacje zadan prowadzacych do oszczednosci
w gospodarowaniu woda oraz jej retencji (magazynowania). Ponadto nalezy
pamietac iz na obszarze tym wystepuja cenne wody solankowe, bedace bardzo
istotnym produktem wielu lokalnych gatezi gospodarczych (uzdrowiskowa,
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turystyczna,

SpOZywcza,

itp.).

Oszczedne gospodarowanie ogolnym zasobem

wodnym bedzie rowniez sprzyjato zachowaniu wod solankowych.

Zadania:

I1.2.1. Poprawa stanu i tworzenie nowych urzadzen matej retencji;

Krétki opis zadania

Modernizacja urzadzen i rowdw melioracyjnych, modernizacja Infrastruktury

technicznej zwiazanej z matg retencja oraz budowa nowych obiektow przyczyni sie

do zwiekszenia bezpieczenstwa powodziowego, a takze do zachowania
odpowiedniego bilansu wodnego na terenie Powiatu.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy

Zrodta finansowania

Kujawsko-Pomorski
Zarzad Melioracji

i Urzadzen Wodnych
we Wtoctawku

Samorzad Powiatu Aleksandrowskiego,
samorzady gminne z terenu Powiatu

Budzet Powiatu,
Srodki zewnetrzne

11.2.2. Odnowienie

zadrzewien $rédpolnych

oraz

zachowanie naturalnych

ekosystemow w dolinach matych ciekéw wodnych, zapewniajacych wtasciwa

retencje;

Krotki opis zadania

Zachowanie naturalnych srodowisk flory w korytach i dolinach matych ciekow

wodnych zapewnia wtasciwg retencje wody. Czyszczenie koryt rzecznych ze sSmieci i

nadmiernego zachwaszczenia, odnawianie zadrzewien srodpolnych.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy

Zrodta finansowania

Samorzad Powiatu
Aleksandrowskiego,
samorzady gminne
Z terenu Powiatu

Mieszkancy, organizacje
pozarzadowe, Kujawsko-Pomorski
Zarzad Melioracji i Urzadzen Wodnych
we Wtoctawku, Regionalne Centrum
Edukacji Ekologicznej w Przysieku

Budzet Powiatu,
Srodki zewnetrzne

[1.2.3. Wspieranie inwestycji budowy stopnia wodnego na Wisle, petniacego m.in.
funkcje retencyjna;

Krotki opis zadania

Wspieranie (w zakresie opiniowania, wydawania decyzji, promowania, itd.)

inwestycji stopnia wodnego na Wisle, majacego petnic¢ role zbiornika retencyjnego.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy

Zrodta finansowania

Samorzad Powiatu
Aleksandrowskiego

Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej
- Zarzad Zlewni Wisty Kujawskiej

z siedziba w Toruniu, Kujawsko-
Pomorski Zarzad Melioracji i Urzadzen
Wodnych we Wtoctawku

Srodki zewnetrzne
Kapitat prywatny

[1.2.4. Poprawa warunkow uprawowych w rolnictwie;

Krétki opis zadania

Wspieranie technologii innowacyjnych w zakresie oszczednosci zuzycia wody oraz

ochrony innych elementdw srodowiska naturalnego.

Rolniczego w
Aleksandrowie
Kujawskim

Kujawsko-Pomorski Osrodek
Doradztwa Rolniczego w Minikowie,
osrodki doradztwa rolniczego z terenu

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Powiatowy Zespot Samorzad Powiatu Aleksandrowskiego, | Srodki zewnetrzne
Doradztwa samorzady gminne z terenu Powiatu,
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Powiatu, rolnicy

[1.2.5. Wspieranie samorzadow gminnych w zakresie rozwoju infrastruktury
wodociggowo-kanalizacyjnej;

Krotki opis zadania

Wspieranie (w zakresie wydawania odpowiednich decyzji, promowania, etc.)
samorzadow gminnych w realizacji inwestycji wodociagowo-kanalizacyjnych
przyczyni sie do podniesienia poziomu zycia mieszkancow oraz poprawy stanu
sanitarnego i ekologicznego na terenie powiatu.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy

Zrodta finansowania

Samorzad Powiatu
Aleksandrowskiego

Samorzady gminne z terenu Powiatu

Srodki zewnetrzne
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) ~ CEL STRATEGICZNY lil ’
ROZWOJ OBSZAROW WIEJSKICH | PRZEDSIEBIORCZOSCI ROLNICZEJ

UZASADNIENIE

Obszary wiejskie oraz przedsiebiorczos¢ rolnicza stanowig bardzo wazny element
gospodarki Powiatu Aleksandrowskiego. Intensywna produkcja rolnicza oraz
przetworstwo rolno-spozywcze, obok matej i Sredniej przedsiebiorczosci oraz ustug
turystyczno-uzdrowiskowych, sa najwazniejszymi gateziami lokalnej gospodarki.
Utrzymujaca sie od wielu lat niekorzystna sytuacja na rynku rolnym, utrudnia
rozwdj gospodarstw rolniczych, a tym samym stanowi bariere dla rozwoju obszaréow
wiejskich. Zadania przyjete do realizacji w ramach niniejszego celu strategicznego
zmierzajq do tagodzenia niepozadanych skutkow dla obszaréow wiejskich, ktére sg
wywotywane przez trudna sytuacje gospodarcza rolnictwa w Polsce. Kompetencje
samorzadow w tym zakresie sg stosunkowo nikte (najwieksze znaczenie posiada
sytuacja rynkowa w rolnictwie), jednak przy wykorzystaniu zasobow wtasnych oraz
srodkéw unijnych, nalezy niwelowac niekorzystne tendencje w rozwoju rolnictwa
i obszarow wiejskich.

Niniejszy cel strategiczny realizowany bedzie przez nastepujace cele
operacyjne:

lll.1. Wzmocnienie konkurencyjnosci lokalnych gospodarstw rolniczych
lll.2. Restrukturyzacja i rozwoéj przetworstwa rolno-spozywczego

lll.3. Odnowa wsi

CEL OPERACYJNY IlI. 1 ]
WZMOCNIENIE KONKURENCYJNOSCI LOKALNYCH GOSPODARSTW
ROLNICZYCH

UZASADNIENIE

Zadania z zakresu wzmacniania konkurencyjnosci lokalnych gospodarstw rolnych
maja na celu podniesienie jakosci zarzadzania gospodarstwem rolniczym oraz
zwiekszenie efektywnosci produkcji rolnej. Stad tez wiele z zadan, ktorymi
samorzad lokalny moze wesprzec¢ branze rolnicza, dotyczy organizowania systemow
wsparcia doradczego, szkolen i upowszechniania nowoczesnych metod upraw i
hodowli. Bardzo wazne sa réwniez zadania z zakresu tworzenia warunkéw dla
rozwoju rynku rolnego, zarowno w powiecie, jak i w regionie. Wykorzystujac srodki
z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 nalezy - zgodnie z
potrzebami - realizowa¢ zadania dotyczace poprawy struktury obszarowej
gospodarstw rolnych, modernizacji parku maszynowego, zwigkszania udziatu
przetworstwa juz u producentéw, czy tez tworzenia grup producenckich.
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Zadania:

[ll.1.1.Wspieranie

dziatan zmierzajacych do poprawy struktury obszarowej

gospodarstw (upowszechnienie dzierzaw i scalenia ziemi rolniczej), poprawy
roztogu ziemi, wielkosci pol i legalizacji statusu wtadania ziemig rolnicza;

Krétki opis zadania

Struktura obszarowa gospodarstw rolnych jest jednym z najwazniejszych czynnikow
warunkujacych optacalnosc i efektywnosé produkcji rolnej. Wykorzystujac srodki
finansowe pochodzace z PROW 2007-2013 nalezy - w miare zidentyfikowanych
potrzeb - upowszechniac i przeprowadza¢ scalania ziemi rolniczej, poprawe roztogu
pol oraz dzierzawy.

Rolniczego w
Aleksandrowie
Kujawskim

Jednostka Partnerzy Zradta finansowania
koordynujaca
Powiatowy Zespot Samorzad Powiatu Aleksandrowskiego, | Srodki zewnetrzne
Doradztwa samorzady gminne z terenu Powiatu,

osrodki doradztwa rolniczego, rolnicy

[11.1.2.Poprawa jakosci produkcji rolnej dostosowanej do wymogéw sanitarnych
i higienicznych Unii Europejskiej;

Krétki opis zadania

Wsparcie dla rolnikow w zakresie szkolen i doradztwa zwigzanego ze stosowaniem
nowoczesnych metod upraw i hodowli oraz spetnianiem wymogow sanitarnych i
higienicznych obowigzujacych w Unii Europejskiej.

Rolniczego w
Aleksandrowie
Kujawskim

Jednostka Partnerzy Zradta finansowania
koordynujaca
Powiatowy Zespot Samorzad Powiatu Aleksandrowskiego, | Srodki zewnetrzne
Doradztwa samorzady gminne z terenu Powiatu,

osrodki doradztwa rolniczego, rolnicy

I11.1.3.Specjalizacja produkcji rolnej w celu zwiekszenia jej konkurencyjnosci

rynkowej;

Krétki opis zadania

Upowszechnianie specjalizacji w produkcji rolnej, ktora zdecydowanie zwieksza
optacalnos¢ gospodarstw rolnych oraz wptywa na efektywniejsze wykorzystanie
zasobow wtasnych. Prowadzenie szkolen, doradztwa i wizyt studyjnych zwiazanych
Z przestawianiem gospodarstw na produkcje specjalistyczna.

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Powiatowy Zespot Samorzad Powiatu Aleksandrowskiego, | Srodki zewnetrzne
Doradztwa samorzady gminne z terenu Powiatu,
Rolniczego w osrodki doradztwa rolniczego, rolnicy
Aleksandrowie
Kujawskim
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[11.1.4.Pomoc rolnikom w tworzeniu grup producenckich;

Krotki opis zadania

Grupy producenckie sa jedng z form zrzeszania producentéw rolnych w celu
zwiekszania efektywnosci produkcji, obnizania kosztow pracy oraz zwiekszania
mozliwosci zaistnienia na wymagajacym rynku rolnym - poszukiwanie odbiorcow,
marketing, itp. Pomoc powinna polegac na organizowaniu szkolen, doradztwie,
pomocy przy zatatwianiu aspektow prawnych i administracyjnych.

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Powiatowy Zespot Samorzad Powiatu Aleksandrowskiego, | Srodki zewnetrzne
Doradztwa samorzady gminne z terenu Powiatu,
Rolniczego w osrodki doradztwa rolniczego, rolnicy
Aleksandrowie
Kujawskim

[11.1.5.Rozwéj

rolnictwa ekologicznego,

zwtaszcza na terenach o wysokich

wartosciach przyrodniczych;

Krotki opis zadania

Upowszechnianie produkcji zywnosci ekologicznej wsrod gospodarstw znajdujacych
sie na terenach o wysokich wartosciach przyrodniczych. Organizowanie szkolen i
doradztwa w zakresie produkcji ekologicznej, uzyskiwania certyfikatow
gospodarstwa ekologicznego, poszukiwania rynkow zbytu dla produkcji
ekologicznej, tworzenia grup producenckich w zakresie produkcji ekologicznej.
Dziatalnos¢ ta bedzie szczegolnie przydatna dla gospodarstw matych obszarowo, nie
prowadzacych produkcji intensywnej, stajac sie alternatywa na wymagajacym rynku
rolnym.

Rolniczego w
Aleksandrowie
Kujawskim

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Powiatowy Zespot Samorzad Powiatu Aleksandrowskiego, | Srodki zewnetrzne
Doradztwa samorzady gminne z terenu Powiatu,

osrodki doradztwa rolniczego, rolnicy

[11.1.6.Usprzetowienie gospodarstw rolnych;

Krotki opis zadania

Wykorzystanie mozliwosci finansowych zawartych w PROW 2007-2013 na
kontynuacje unowoczesniania parku maszynowego w gospodarstwach rolnych oraz
wdrazanie projektow umozliwiajacych przetwarzanie i magazynowanie produkcji
rolnej. Wprowadzanie nowych technologii do gospodarstw rolnych. Wsparcie w
zakresie doradztwa i szkolen.

Rolniczego w
Aleksandrowie
Kujawskim

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Powiatowy Zespot Samorzad Powiatu Aleksandrowskiego, | Srodki zewnetrzne
Doradztwa samorzady gminne z terenu Powiatu,

osrodki doradztwa rolniczego, rolnicy
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[11.1.7.Podnoszenie kwalifikacji oséb bezposrednio zatrudnionych w produkcji

rolnej;

Krétki opis zadania

Organizowanie szkolen podnoszacych kwalifikacje rolnikéw z wykorzystaniem
srodkow z PROW 2007-2013 oraz POKL 2007-2013.

Rolniczego w
Aleksandrowie
Kujawskim,
instytucje
szkoleniowe

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Powiatowy Zespot Samorzad Powiatu Aleksandrowskiego, | Srodki zewnetrzne
Doradztwa samorzady gminne z terenu Powiatu,

osrodki doradztwa rolniczego, rolnicy

I11.1.8.Promocja Powiatu w celu przyciagania i lokowania kapitatu w strukturach
rynku rolnego;

Krotki opis zadania

Wykorzystywanie w promocji gospodarczej powiatu zasobow rolniczych -
uwypuklenie wizerunku nowoczesnego i efektywnego rolnictwa na terenie Powiatu
Aleksandrowskiego w celu przyciggania inwestoréw z branzy rolniczej i
przetworczej.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zradta finansowania

Samorzad Powiatu
Aleksandrowskiego

Samorzady gminne z terenu Powiatu, |Budzet Powiatu
osrodki doradztwa rolniczego, rolnicy,
Powiatowy Zespot Doradztwa
Rolniczego w Aleksandrowie
Kujawskim

111.1.9.Stworzenie

lokalnego systemu informacji o rynku lokalnym;

Krétki opis zadania

Wdrozenie systemu informacji rolniczych o charakterze lokalnym, ktéry w ramach
biezacego monitoringu cen, popytu, podazy i innych informacji gospodarczych
bedzie udostepniat producentom rolniczym dane utatwiajace podejmowanie
decyzji. Informacje moga byc¢ prezentowane w formie portalu internetowego.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Samorzad Powiatu
Aleksandrowskiego

Samorzady gminne z terenu Powiatu, |Budzet Powiatu
osrodki doradztwa rolniczego, rolnicy,
Powiatowy Zespot Doradztwa
Rolniczego w Aleksandrowie
Kujawskim

[.1.10. Stworzenie systemu promocji produktow rolnych;

Krotki opis zadania

Wtaczenie produktow rolnych wytwarzanych na terenie Powiatu do systemu
promocji gospodarczej i turystycznej, co uatrakcyjni oferte promocyjna oraz
upowszechni lokalng produkcje rolna.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Samorzad Powiatu
Aleksandrowskiego

Samorzady gminne z terenu Powiatu, |Budzet Powiatu
osrodki doradztwa rolniczego, rolnicy, | Agencja Rynku Rolnego
Powiatowy Zespot Doradztwa
Rolniczego w Aleksandrowie

Kujawskim, Lokalna Grupa Dziatania
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.1.11. Wsparcie dla rozwoju upraw roslin energetycznych.
Organizacja doradztwa i szkolen w zakresie upraw roslin energetycznych oraz ich
Kroétki opis zadania | wykorzystania w gospodarstwie rolnym i na terenach wiejskich.
Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca

Powiatowy Zespot Samorzad Powiatu Aleksandrowskiego, | Agencja Rynku Rolnego

Doradztwa samorzady gminne z terenu Powiatu,

Rolniczego w osrodki doradztwa rolniczego, rolnicy,

Aleksandrowie Lokalna Grupa Dziatania

Kujawskim
.1.12. Promocja i wsparcie dla postepu biologicznego w rolnictwie, w tym

dla hodowli ras lokalnych, uprawy rzadkich (lokalnych) odmian zbdz,
owocow, itp.

Krotki opis zadania

Upowszechnianie tradycyjnych i gingcych odmian zb6z, owocow i innych roslin
uzytkowych oraz hodowli starych ras zwierzat hodowlanych, na ktére wraca
zainteresowanie odbiorcow i konsumentow.

Rolniczego w
Aleksandrowie
Kujawskim

osrodki doradztwa rolniczego, rolnicy,
Lokalna Grupa Dziatania

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Powiatowy Zespot Samorzad Powiatu Aleksandrowskiego, | Agencja Rynku Rolnego,
Doradztwa samorzady gminne z terenu Powiatu, |Srodki zewnetrzne

.1.13.

krajowym oraz rynkach miedzynarodowych.

Wsparcie marketingu i dystrybucji produktéw rolnych na rynku

Krétki opis zadania

Organizacja i uczestnictwo w targach rolniczych i spozywczych, organizacja
wspolnych stoisk, utatwianie rolnikom uczestnictwa w duzych imprezach targowych
o statusie miedzynarodowym. Organizowanie innych form marketingowych
utatwiajacych dystrybucje lokalnej produkcji rolnej.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy

Zroédta finansowania

Samorzad Powiatu
Aleksandrowskiego

Samorzady gminne z terenu Powiatu,
osrodki doradztwa rolniczego, rolnicy,
Lokalna Grupa Dziatania, Powiatowy
Zespot Doradztwa Rolniczego w
Aleksandrowie Kujawskim

Srodki zewnetrzne
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CEL OPERACYJNY Il1.2 , ,
RESTRUKTURYZACJA | ROZWOJ PRZETWORSTWA  ROLNO-
SPOZYWCZEGO

UZASADNIENIE

Powiat Aleksandrowski jest obszarem o duzej produkcji rolnej. Funkcjonuja tu
zarowno duze gospodarstwa rolne, o okreslonej specjalizacji i intensywnym modelu
gospodarowania, jak i gospodarstwa mniejsze produkujace wytacznie na rynek
lokalny. Waznym jest tworzenie warunkow do restrukturyzacji istniejacego i
rozwijania nowego przemystu przetwodrczego. Przetworzone produkty rolne sa
zdecydowanie bardziej optacalnym towarem rynkowym. Generuja nowe miejsca
pracy i w znacznie wiekszym zakresie niz sama produkcja rolna przyczyniaja sie do
wzrostu lokalnego produktu brutto. Stabilny i rozwiniety przemyst przetworczy jest
réwniez gwarancja zbytu produktéw rolnych od lokalnych gospodarstw rolnych.

Zadania:

[11.2.1.Tworzenie warunkéow dla inwestorow z branzy przetwodrstwa rolno-
SpoZywczego;

Tworzenie warunkow dla inwestorow z branzy przetworstwa rolno-spozywczego
Krétki opis zadania | obejmuje przygotowanie oferty inwestycyjnej zagospodarowania istniejacych
gruntow i nieruchomosci na terenie Powiatu, rozpatrzenia mozliwosci zastosowania
preferencji podatkowych, czy tez wspotpracy w zakresie nawigzywania kontaktow
z potencjalnymi kontrahentami. Zadania tego typu, ze wzgledu na swoja specyfike,
powinny by¢ realizowane w scistej wspotpracy z samorzadami gminnymi, ktore to
przede wszystkim dysponuja gruntami i nieruchomosciami przeznaczonymi do
zagospodarowania oraz posiadaja mozliwosci nadawania preferencji podatkowych.

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Samorzady gminne z | Samorzad Powiatu Aleksandrowskiego, | Budzety gmin z trenu powiatu
terenu Powiatu osrodki doradztwa rolniczego, rolnicy,

Powiatowy Zespot Doradztwa
Rolniczego w Aleksandrowie
Kujawskim, inwestorzy

[11.2.2.Unowoczesnienie technologii produkcji przedsiebiorstw przetwdrstwa rolno-
SpoZywczego;

Wspieranie lokalnych przedsiebiorstw przetworczych w pozyskiwaniu srodkow na
Krétki opis zadania | unowoczesnianie technologii produkcji - doradztwo, szkolenia, konsultacje
whnioskow aplikacyjnych.
Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Powiatowy Zespot Samorzad Powiatu Aleksandrowskiego, | Srodki zewnetrzne
Doradztwa samorzady gminne z terenu Powiatu,
Rolniczego w osrodki doradztwa rolniczego,
Aleksandrowie przedsiebiorstwa przetworstwa rolno-
Kujawskim Spozywczego
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[11.2.3.Dostosowanie norm produkcji do standardow Unii Europejskiej;

Organizacja doradztwa dla firm przetworczych w zakresie dostosowywania

Krétki opis zadania | produkcji do standardéw Unii Europejskiej - wykorzystanie srodkow PROW 2007-
2013.

Jednostka Partnerzy Zradta finansowania
koordynujaca

Powiatowy Zespot Samorzad Powiatu Aleksandrowskiego, | Srodki zewnetrzne

Doradztwa samorzady gminne z terenu Powiatu,

Rolniczego w osrodki doradztwa rolniczego,

Aleksandrowie przedsiebiorstwa przetwdrstwa rolno-

Kujawskim Spozywczego

I1.2.4.0graniczenie niekorzystneg_go oddziatywania przedsiebiorstw na srodowisko;

Unowoczesnianie linii produkcyjnych oraz stosowanych technologii przetworczych w
Krotki opis zadania | kierunku zmniejszania niekorzystnego oddziatywania na srodowisko - doradztwo,

szkolenia.
Jednostka Partnerzy Zradta finansowania
koordynujaca
Powiatowy Zespot Samorzad Powiatu Aleksandrowskiego, | Srodki zewnetrzne
Doradztwa samorzady gminne z terenu Powiatu,
Rolniczego w osrodki doradztwa rolniczego,
Aleksandrowie przedsiebiorstwa przetworstwa rolno-
Kujawskim SpozZywczego

CEL OPERACYJNY Ii1.3
ODNOWA | ROZWOJ WSI

UZASADNIENIE

Odnowa i rozwdj wsi jest stosunkowo nowym kierunkiem zapoczatkowanym w
ramach pilotazowych programéw Leader oraz Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2007-2013. ldeg podejscia zwigzanego z odnowa i rozwojem wsi
jest wptywanie na poprawe jakosci zycia na obszarach wiejskich przez zaspokojenie
potrzeb spotecznych i kulturalnych mieszkancow wsi oraz promowanie obszarow
wiejskich. Umozliwi to rozwoj tozsamosci spotecznosci wiejskiej, zachowanie
dziedzictwa kulturowego i specyfiki obszaréw wiejskich oraz wptynie na wzrost
atrakcyjnosci turystycznej i inwestycyjnej obszarow wiejskich.

W ramach podejscia mozna pozyskiwac¢ srodki na poprawe estetyki miejscowosci
wiejskich, kultywowanie lokalnych tradycji i kultury, zachowania cennych
przyrodniczo i kulturowo miejsc i obiektow, a takze na zwiekszanie oferty
kulturalnej, turystycznej i rekreacyjnej. Warunkiem koniecznym dla pozyskania
srodkow jest opracowanie Planow Odnowy Miejscowosci dla kazdej miejscowosci
wiejskiej, ktora chce sie staraé¢ o uzyskanie $rodkéw na te cele. Srodki te mozna
pozyskac zarowno bezposrednio z PROW 2007-2013 (Os 3), jak i w ramach srodkow
dysponowanych przez Lokalne Grupy Dziatania (OS 4 Leader). Ponadto pewne
mozliwosci stwarza rowniez Regionalny Program Operacyjny.
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Zadania:

[11.3.1.Wspieranie wspdlnot wiejskich w tworzeniu Planow Odnowy Miejscowosci
i wnioskéw aplikacyjnych na odnowe i rozwoj wsi;

Krétki opis zadania

Plany Odnowy Miejscowosci i wnioski aplikacyjne sg niezbedne w procesie ubiegania
sie o Srodki unijne w ramach PROW 2007-2013 na odnowe i rozwoj wsi. Nalezy
wspiera¢ merytorycznie wspoélnoty wiejskie wykazujace aktywnos¢ w kierunku
pozyskiwania tych srodkow - doradztwo, szkolenia z zakresu tworzenia
dokumentacji konkursowej i jej zatacznikow.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy

Zrodta finansowania

Samorzad Powiatu
Aleksandrowskiego,
samorzady gminne z
terenu Powiatu,
Lokalna Grupa
Dziatania

Wspolnoty wiejskie

Srodki zewnetrzne
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Kierunek priorytetowy:

KAPITAL LUDZKI | UStUGI PUBLICZNE

CEL STRATEGICZNY |
ZWIEKSZENIE ELASTYCZNOSCI LOKALNEGO RYNKU PRACY

UZASADNIENIE

Problem bezrobocia dotyczy - z rdéznym natezeniem - wiekszosci powiatow
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. W Powiecie Aleksandrowskim stopa
bezrobocia w lipcu 2010 r. wynosita 16,6% i byta wyzsza od analogicznej stopy dla
regionu kujawsko-pomorskiego (bezrobocie w wojewoddztwie wyniosto wtedy
14,8%). Wobec wysokiego poziomu bezrobocia w Polsce wazne staje sie
podejmowanie i kontynuowanie kompleksowych dziatan aktywizujacych osoby
bezrobotne, zwtaszcza te, ktore chca zaistnie¢ na rynku pracy. Waznym i trudnym
zadaniem jest aktywizacja pracodawcéw, zmierzajaca do ,,otworzenia” ich na
osoby bezrobotne oraz wspierajaca proces powstawania nowych miejsc pracy.
Sprawdzonym narzedziem jest krzewienie postaw przedsiebiorczych, ktore czesto
tkwia w ludziach, ale nie sa wykorzystywane, czyli wsparcie procesu
samozatrudnienia oraz wsparcie o0sob zaktadajacych wtasng dziatalnosc
gospodarcza. Dodatkowo winny by¢ rozszerzane dziatania szkoleniowe
i doradcze, skierowane do osob bezrobotnych, poszukujacych pracy i pracujacych.
Nadzieje na wzrost ofert w tym zakresie rodzi dostep do srodkéw unijnych w
ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Niniejszy cel strategiczny realizowany bedzie przez nastepujace cele

operacyjne:

I.1. Rozwoéj systemu ksztatcenia zawodowego oraz przekwalifikowania oséb
bezrobotnych, zagrozonych utrata pracy i poszukujacych zatrudnienia

I.2. Promowanie postaw przedsiebiorczych wsréd mieszkancéw

CEL OPERACYJNY I.1

ROZWOJ SYSTEMU KSZTALCENIA ZAWODOWEGO ORAZ
PRZEKAWILIKOWANIA OSOB BEZROBOTNYCH, ZAGROZONYCH
UTRATA PRACY | POSZUKUJACYCH ZATRUDNIENIA

UZASADNIENIE

System szkolen i kursow zawodowych od wielu lat jest w naszym kraju jednym
z gtownych narzedzi aktywizacji osob bezrobotnych, ale takze pracujacych.
Efektywny system szkoleniowy oferuje nie tylko profesjonalne i praktyczne metody
zdobywania wiedzy i umiejetnosci, ale takze na biezaco prowadzi monitoring
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potrzebnych tematow, odzwierciedlajacych sytuacje na rynku pracy. Osobnym
zagadnieniem w stosunku do szkolen zawodowych jest organizacja kursow
wspomagajacych proces poszukiwania pracy oraz zwiekszajacych dodatkowe
umiejetnosci oséb bezrobotnych i pracujacych, np.: kursy komputerowe, kursy
nauki jezykow obcych, itd. Udziat w szkoleniach jest nie tylko zrodtem nowej
wiedzy i umiejetnosci, ale nierzadko takze formag oderwania sie od problemoéow
nurtujacych na co dzien osoby bezrobotne oraz forum wymiany doswiadczen przez
osoby poszukujace pracy. Niniejszy cel wpisuje sie takze w szeroki front zagadnien
okreslanych ogélnym mianem ,rozwoju spoteczenstwa opartego na wiedzy”.
Ksztatcenie ustawiczne dorostych jest procesem, ktéry bedzie nabierat coraz
wiekszego znaczenia w rozwoju zawodowym mieszkancow - chodzi tu przede
wszystkim o zdobywanie nowych umiejetnosci niezbednych na rynku pracy
i przekwalifikowanie zawodowe.

Poradnictwo i posrednictwo zawodowe, jako wazne narzedzia aktywizacji rynku
pracy, wymagaja statego rozwoju wykorzystujacego nowe technologie i nowe formy
informacji. Powiekszajacy sie zasob informacji o roznej tematyce i rdéznym
pochodzeniu wymaga odpowiedniego zarzadzania ta informacja - zbierania,
selekcjonowania i udostepniania zainteresowanym odbiorcom.

Zadania:

[.1.1. Dostosowywanie oferty ksztatcenia w szkolnictwie ponadgimnazjalnym do
potrzeb rynku pracy;

Biezace monitorowanie zapotrzebowania rynku pracy na okreslone specjalizacje

Krotki opis zadania | zawodowe i uruchamianie nowych kierunkdw ksztatcenia w szkotach
ponadgimnazjalnych. Monitorowanie potrzeb przedsiebiorcow lokalnych.
Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Powiatowa Rada Powiatowy Urzad Pracy Budzet Powiatu
Zatrudnienia w Aleksandrowie Kujawskim,

samorzad Powiatu Aleksandrowskiego,
samorzady gminne Powiatu
Aleksandrowskiego, lokalni
przedsiebiorcy, szkoty
ponadgimnazjalne

[.1.2. Systematyczne badanie potrzeb szkoleniowych o0s6b bezrobotnych,
zagrozonych utrata zatrudnienia, poszukujacych zatrudnienia.

Monitorowanie potrzeb szkoleniowych oséb bezrobotnych i poszukujacych pracy -
Krotki opis zadania | wykorzystanie do monitoringu faktu uczestnictwa tych oséb w licznych projektach
systemowych Europejskiego Funduszu Spotecznego. Okreslanie potrzeb w zakresie
szkolen zawodowych oraz ogolnorozwojowych (szkolenia komputerowe, jezykowe,
komunikacji interpersonalnej, itp.).

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca

Powiatowy Urzad Powiatowa Rada Zatrudnienia, Budzet Powiatu

Pracy samorzad Powiatu Aleksandrowskiego,

w Aleksandrowie samorzady gminne Powiatu

Kujawskim, Aleksandrowskiego, lokalni

centra szkolenia przedsigbiorcy

zawodowego
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[.1.3. Rozwijanie roznorodnych form przygotowania zawodowego mtodziezy - staze
i umowy absolwenckie, prace krotkoterminowe, praktyki zawodowe, prace
spoteczne.

Stosowanie praktycznych instrumentéw przygotowujacych osoby mtode, wchodzace
Krétki opis zadania | na rynek pracy do podjecia pierwszego zatrudnienia.

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Szkoty Powiatowa Rada Zatrudnienia, Srodki zewnetrzne

samorzad Powiatu Aleksandrowskiego,
samorzady gminne Powiatu
Aleksandrowskiego, Powiatowy Urzad
Pracy w Aleksandrowie Kujawskim,
centra szkolenia zawodowego, lokalni
przedsiebiorcy

ponadgimnazjalne

[.1.4. Promocja szkolnictwa zawodowego oraz nauki zawodow rzemieslniczych
wsrod mtodziezy i osob bezrobotnych.

Przywracanie proporcji pomiedzy wyksztatceniem zawodowym i ogélnym wsrod
Krotki opis zadania | mtodziezy, umozliwianie i promowanie zdobywania zawodow rzemieslniczych.

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Szkoty Powiatowa Rada Zatrudnienia, Srodki zewnetrzne

ponadgimnazjalne, |samorzad Powiatu Aleksandrowskiego,
Powiatowy Urzad samorzady gminne Powiatu

Pracy w Aleksandrowskiego, centra szkolenia
Aleksandrowie zawodowego, lokalni przedsiebiorcy,
Kujawskim cechy rzemiost

[.1.5. Wspieranie oraz promowanie zatrudniania mtodych ludzi w trzecim sektorze
i przy dziataniach spotecznych (wolontariat).

Propagowanie kampanii lokalnych na rzecz zatrudniania osob mtodych w
Krotki opis zadania | organizacjach pozarzadowych, urzedach, instytucjach, firmach prywatnych jako
wolontariuszy. Umozliwienie w ten sposob nabycia doswiadczen w realnych
warunkach pracy przez mtodziez i osoby nigdy nie pracujace. Propagowanie
podejmowania dziatan wolontariatu przez osoby mtode i niepracujace.

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Szkoty Powiatowa Rada Zatrudnienia, Srodki zewnetrzne

ponadgimnazjalne,
Powiatowy Urzad

samorzad Powiatu Aleksandrowskiego,
samorzady gminne Powiatu

Pracy w Aleksandrowskiego, centra szkolenia
Aleksandrowie zawodowego, lokalni przedsiebiorcy,
Kujawskim instytucje i urzedy lokalne,
organizacje pozarzadowe
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[.1.6. Rozwdj miedzynarodowej wspotpracy uczniow i nauczycieli dla pogtebiania
znajomosci nowoczesnych programoéow ksztatcenia zawodowego oraz jezykow
obcych.

Wykorzystanie partnerskich jednostek samorzadu terytorialnego zagranica do
Krotki opis zadania | nawiazywania statej wspotpracy w zakresie poznawania nowych rozwiazan w
programach ksztatcenia zawodowego oraz intensyfikacji nauki jezykow obcych.

Jednostka Partnerzy Zradta finansowania
koordynujaca
Szkoty Powiatowa Rada Zatrudnienia, Budzet Powiatu

ponadgimnazjalne |samorzad Powiatu Aleksandrowskiego,
samorzady gminne Powiatu
Aleksandrowskiego, partnerskie
jednostki samorzadu terytorialnego i
szkoty

[.1.7. Wykorzystywanie nowoczesnych technologii komputerowych w rozwoju
poradnictwa pracy.

Kontynuacja stosowania nowoczesnych metod poradnictwa pracy.
Krétki opis zadania
Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Powiatowy Urzad Powiatowa Rada Zatrudnienia, Fundusz Pracy
Pracy w samorzad Powiatu Aleksandrowskiego,
Aleksandrowie samorzady gminne Powiatu
Kujawskim Aleksandrowskiego

[.1.8. State rozwijanie kompetencji zawodowych pracownikow instytucji rynku
pracy w zakresie umiejetnego doradztwa i wspierania osoéb poszukujacych

zatrudnienia.

State podnoszenie kompetencji i umiejetnosci pracownikow instytucji rynku pracy
Krétki opis zadania | poprzez udziat w kursach, szkoleniach, studiach, wizytach studyjnych, itp.
Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Powiatowy Urzad Powiatowa Rada Zatrudnienia, Fundusz Pracy, projekty systemowe
Pracy w samorzad Powiatu Aleksandrowskiego,
Aleksandrowie instytucje szkoleniowe, uczelnie
Kujawskim wyzsze.
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CEL OPERACYJNY 1.2 . o
PROMOWANIE POSTAW PRZEDSIEBIORCZYCH WSROD MIESZKANCOW

UZASADNIENIE

Ksztattowanie i promowanie cech przedsiebiorczych wsrod mieszkancow wymaga
zastosowania  innowacyjnych i  atrakcyjnych  programéw  edukacyjnych
ukierunkowanych na przedsiebiorczos¢, jezyki obce, technologie informacyjne
i komunikacyjne. W obszarze ksztatcenia ustawicznego istotnym jest wtaczenie do
jego programu elementow dotyczacych przedsiebiorczosci.

Dziatania te sa szczegolnie wazne ze wzgledu na konieczno$s¢ zapewnienia
odpowiednio wyksztatconych i zmotywowanych kadr dla lokalnej gospodarki, w tym
kadr dla matych i srednich oraz mikroprzedsiebiorstw.

Zadania:

[.2.1. Rozwijanie roznorodnych form edukacji w zakresie przedsiebiorczosci wsrdd
mtodziezy szkolnej;

Ukierunkowanie lekcji przedsiebiorczosci w szkotach powiatowych na zajecia
Krotki opis zadania | aktywne, ksztatcace umiejetnosci przedsiebiorcze oraz pozwalajace oceni¢ mtodym
ludziom ich potencjat w zakresie samodzielnego prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej - gry, symulacje, warsztaty praktyczne, itp.

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Szkoty Powiatowy Urzad Pracy Budzet Powiatu,
ponadgimnazjalne | w Aleksandrowie Kujawskim, Budzety gmin

samorzad Powiatu Aleksandrowskiego,
samorzady gminne Powiatu
Aleksandrowskiego, lokalni
przedsiebiorcy

[.2.2. Promowanie i wspieranie indywidualnych inicjatyw gospodarczych

mieszkancow powiatu - organizacja szkolen z zakresu prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, zaktadania wtasnej firmy - ksztatcenie
ustawiczne.

Wsparcie o0s6b chcacych zatozy¢ dziatalnos¢ gospodarcza w formie szkolen
Krotki opis zadania | i doradztwa.

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Instytucje Powiatowy Urzad Pracy Srodki zewnetrzne
szkoleniowe, w Aleksandrowie Kujawskim,
instytucje otoczenia | samorzad Powiatu Aleksandrowskiego,
biznesu samorzady gminne Powiatu
Aleksandrowskiego
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[.2.3. Systemowe wsparcie uzdolnionej mtodziezy poprzez stypendia oraz nagrody
w roznych dziedzinach, szczegdlnie w dziedzinach priorytetowo
traktowanych w strategii (przedsiebiorczos¢, turystyka, specjalizacja
zawodowa, itd.).

Dostrzeganie osob uzdolnionych poprzez organizacje réznorodnych form wsparcia -

Krétki opis zadania | stypendia, nagrody.

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Samorzad Powiatu | Powiatowy Urzad Pracy Budzet Powiatu

Aleksandrowskiego | w Aleksandrowie Kujawskim,
samorzady gminne Powiatu
Aleksandrowskiego, lokalni
przedsiebiorcy, sponsorzy,
organizacje pozarzadowe
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CEL STRATEGICZNY i
PODNOSZENIE POZIOMU SWIADCZONYCH USLUG PUBLICZNYCH

UZASADNIENIE

Sektor ustug publicznych wptywa bezposrednio na jakos¢ zycia w Powiecie
Aleksandrowskim. Sektor ten w odczuciach spotecznych (nie tylko w Powiecie
Aleksandrowskim) nie odpowiada wspotczesnym standardom oraz potrzebom
wynikajacym z rosnacego poziomu aspiracji co do jakosci zycia.

Sektor obejmuje ustugi spoteczne (kultura, opieka spoteczna i medyczna, oswiata)
oraz techniczne (transport, gospodarka komunalna oraz komunalha gospodarka
mieszkaniowa). Kazda z nich wptywa na poczucie bezpieczenstwa mieszkanca
Powiatu oraz poczucia mozliwosci wsparcia przez samorzad w sytuacji kiedy
zajdzie taka potrzeba.

Permanentne podwyzszanie poziomu sSwiadczonych ustug publicznych i jego
ewolucja na przestrzeni lat wynikaja z postepu cywilizacyjnego. Zatem zadaniem
kazdej jednostki samorzadowej jest dazenie do utrzymania spotecznego
zadowolenia.

Niniejszy cel strategiczny realizowany bedzie przez nastepujace cele
operacyjne:

Il.1. Zapewnienie wysokiej jakosci ustug edukacyjnych w szkotach powiatowych
II.2. Rozw6j kultury fizycznej i sportu

II.3. Realizacja Strategii Rozwiazywania Probleméw Spotecznych

I.4. Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa publicznego

II.5. Promocja zdrowia i Swiadczenie wysokiej jakosci ustug zdrowotnych

I.6. Doskonalenie systemu zarzadzania jednostka samorzadowa

II.7. Aktywizacja postaw obywatelskich

CEL OPERACYJNY II.1 ]
ZAPEWNIENIE WYSOKIEJ JAKOSCI UStUG EDUKACYJNYCH
W SZKOLACH POWIATOWYCH

UZASADNIENIE

Szybko zachodzace zmiany na rynku pracy, nowe wymagania pracodawcow w
stosunku do pracownikow oraz rozwoj nowych technologii, wymagaja umozliwienia
na kazdym etapie zycia (osobom dorostym i mtodziezy) podnoszenia kompetencji
poprzez zdobywanie nowych umiejetnosci, kwalifikacji i doswiadczen. Dla
zapewnienia wiekszej efektywnosci tych dziatan, powinny by¢ one prowadzone w
scistej wspotpracy wszystkich zainteresowanych srodowisk lokalnych tj. szkot,
rodzicow, ucznidw, wtadz powiatowych i gminnych, Powiatowego Urzedu Pracy,
pracodawcow, organizacji gospodarczych i pozarzadowych. Dobre przygotowanie
do rynku pracy moze by¢ zapewnione takze przez mozliwos¢ korzystania przez
mtodziez szkolng z nowoczesnych zdobyczy techniki i udziatu w nowatorskich
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projektach edukacyjnych (zwtaszcza miedzynarodowych), oferowanych przez Unie
Europejska.

System edukacji powinien przygotowywa¢ mtodziez do podjecia pracy, jak i
kontynuowania nauki. Absolwenci powinni by¢ zdolni do szybkiego
przekwalifikowania sie lub podjecia samodzielnej dziatalnosci gospodarczej, dobrze
zna¢ co najmniej jeden jezyk obcy, postugiwac sie swobodnie ICT i programami
komputerowymi. Powinni charakteryzowac sie kreatywnoscia, zdolnoscig szybkiej
adaptacji do zmieniajacych sie warunkéw spoteczno-gospodarczych, umiejetnoscig

samoksztatcenia i podnoszenia kwalifikacji

Zadania:

[1.1.1. Poprawa poziomu wyksztatcenia mieszkancow Powiatu;

Krotki opis zadania

Opracowywanie indywidualnych sciezek rozwoju uczniow szkot
ponadgimnazjalnych, wprowadzenie doradztwa zawodowego ukierunkowujacego na
dalsze etapy edukacji i rozwoju mtodego cztowieka; promowanie technologii
informacyjnej i komunikacyjnej w powiecie.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zradta finansowania

Samorzad Powiatu
Aleksandrowskiego

Budzet Powiatu,

Powiatowy Urzad Pracy, Organizacje |B
Srodki zewnetrzne

pozarzadowe, Szkoty
ponadgimnazjalne

I1.1.2. Tworzenie

nowych kierunkow edukacji z uwzglednieniem potrzeb

wynikajacych ze zmian zachodzacych na lokalnym i regionalnym rynku pracy;

Krotki opis zadania

Systematyczne analizy rynku pracy oraz reagowanie na zachodzace w nim zmiany,
aby braki skutecznie uzupetniaé poprzez ustawiczne ksztatcenie wykwalifikowanych
pracownikow.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Samorzad Powiatu
Aleksandrowskiego

Powiatowy Urzad Pracy, Szkoty Budzet Powiatu

ponadgimnazjalne,

11.1.3. Utworzenie funduszu

stypendialnego w celu utatwienia dostepu do

szkolnictwa wyzszego mtodziezy powiatu;

Krétki opis zadania

Zadanie obejmie pomoc w przekazywaniu informacji uczniom o mozliwosciach
otrzymania srodkow finansowych na edukacje i koordynowanie dziatan z tym
zwigzanych. W przysztosci utworzenie funduszu stypendialnego starosty dla uczniow
zdolnych.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Samorzad Powiatu
Aleksandrowskiego

Budzet powiatu,

Szkoty ponadgimnazjalne, fundatorzy | B
Srodki zewnetrzne
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I1.1.4. Zwiekszenie mozliwosci dostepu do edukacji w zakresie informatyki

i jezykdw obcych w szkotach ponadgimnazjalnych;

Porozumiewanie sie w jezykach obcych oraz kompetencje informatyczne stanowia
integralng czes¢ kompetencji kluczowych ucznia. Dlatego tez zadanie to obejmie
cykliczne doposazenie szkolnych pracowni informatycznych w sprzet komputerowy.
Wyposazenie pracowni jezykowych w tablice interaktywne oraz oprogramowania do
nauki jezykéw obcych.

Krotki opis zadania

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy

Zrodta finansowania

Samorzad Powiatu
Aleksandrowskiego

Szkoty wyzsze, szkoty
ponadgimnazjalne

Budzet powiatu,
Srodki zewnetrzne

[1.1.5. Utworzenie Powiatowego Centrum Ksztatcenia i Doksztatcania Dorostych np.
Uniwersytet Ill-go Wieku, zwiekszenie dostepu do edukacji poprzez
aktywizacje ludzi starszych;

Celem zadania jest aktywizacja ludzi starszych, a takze ,,wykorzystanie potencjatu
0sOb starszych na rynku pracy - wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia zyciowego,
dla rozwoju gospodarczego i spotecznego kraju”.

Krétki opis zadania

Jednostka Partnerzy Zradta finansowania
koordynujaca
Samorzad Powiatu | Szkoty wyzsze, szkoty W zaleznosci od formy organizacyjnej

Aleksandrowskiego | ponadgimnazjalne

[1.1.6. Kontynuowanie programow przekwalifikowan zawodowych i podnoszenia
kwalifikacji mieszkancow;

Organizacja kursow przekwalifikujacych, kwalifikacyjnych oraz podnoszacych

Krotki opis zadania | umiejetnosci w zawodach deficytowych na lokalnym rynku pracy.

Jednostka Partnerzy Zradta finansowania

koordynujaca

Wojewoddzki Urzad Pracy, Budzet powiatu, srodki zewnetrzne
Organizacje pozarzadowe i osrodki

ksztatcenia

Powiatowy  Urzad
Pracy
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CEL OPERACYJUNY Il.2
ROZWOJ KULTURY FIZYCZNEJ | SPORTU

UZASADNIENIE

Rozwdj sportu i rekreacji na terenie Powiatu Aleksandrowskiego jest scisle
powiazany z jego walorami przyrodniczymi. W poréwnaniu jednak z mozliwosciami
rozwojowymi jakie posiada Powiat tj. bogactwo natury, bliskos¢ do akwenu oraz
warunki do uprawiania roznego typu sportow, ta oferta jest ciagle zbyt mato
atrakcyjna. Baza sportowa i rekreacyjna na terenie Powiatu jest niedostatecznie
rozwinieta, zwtaszcza w zakresie turystyki wodnej oraz infrastruktury stuzacej
rozwojowi aktywnych form turystyki, turystycznej bazy uzupetniajacej oraz bazy
noclegowej. Podejmowane dziatania pozwola na dywersyfikacje oraz poprawe
jakosci oferty sportowej i rekreacyjnej oraz przyczynia sie do wzrostu roli
turystyki, jako czynnika sprzyjajacego rozwojowi spoteczno - gospodarczemu
regionu.

Z oferty sportowo - rekreacyjnej Powiatu korzystaja nie tylko turysci ale przede
wszystkim mieszkancy. To dla nich, zaréwno mtodych jak i starszych wtadze
przygotowuja oferte, ktora zaspokoi potrzeby w tym zakresie. W niniejszym celu
zostaty wpisane zadania, ktére utatwig korzystanie z infrastruktury sportowej i
rekreacyjnej w powiecie jak i pobudza spotecznos¢ lokalng do samoorganizacji na
rzecz dziatan sportowych.

Zadania:

[1.2.1. Zagospodarowanie terenu wokét budynkow szkolnych - modernizacja
i budowa boisk sportowych.

Rozwoj infrastruktury sportowej gtownie wielofunkcyjnych boisk przy szkotach
Krotki opis zadania | ponadgimnazjalnych.

Jednostka Partnerzy Zradta finansowania
koordynujaca

Samorzad Powiatu | Szkoty ponadgimnazjalne posiadajace | Budzet Powiatu,
Aleksandrowskiego |odpowiedni teren a nie posiadajace | Srodki zewnetrzne
boisk.

[1.2.2. Stymulowanie powstawania stowarzyszen promujacych idee sportu
i aktywnego spedzania wolnego czasu;

Wzrost liczby stowarzyszen przyczyni sie do wzbogacenia oferty form rekreacji
Krotki opis zadania | fizycznej i pro zdrowotnego wykorzystania wolnego czasu. Zadanie realizowane
bedzie poprzez organizacje szkolen i doradztwa w zakresie zaktadania takich form
organizacyjnych.

Jednostka Partnerzy Zradta finansowania
koordynujaca
Samorzad Powiatu | Kluby sportowe, Uczniowskie Kluby Budzet Powiatu,
Aleksandrowskiego, |Sportowe, Stowarzyszenia na rzecz Srodki zewnetrzne
Samorzady gmin z promocji zdrowia
terenu Powiatu
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[1.2.3. Zakup sprzetu sportowego pozwalajacego na lepsze prowadzenie zajec

w szkotach

ponadgimnazjalnych;

Krétki opis zadania

Doposazenie szkot prowadzonych przez Powiat w sprzet, ktéry pozwoli na
efektywniejsze prowadzenie zaje¢, jak rowniez pozwoli na niwelowanie wad
postawy i gimnastyke korekcyjna dla uczniow.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zradta finansowania

Samorzad Powiatu
Aleksandrowskiego

Budzet Powiatu

Urzad Marszatkowski - Totalizator Sportowy
UE - RPO WKP

Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej

PFRON

Rady Rodzicow

[1.2.4. Utworzenie Rady Sportu zgodnie z Ustawa o sporcie z dnia 25 czerwca 2010;

Krétki opis zadania

Do zadan rady naleze¢ bedzie w szczegolnosci opiniowanie:

1) strategii rozwoju gmin, powiatow i wojewodztw w zakresie kultury fizycznej;

2) projektu budzetu w czesci dotyczacej kultury fizycznej;

3) programow rozwoju bazy sportowej na danym terenie, w tym w szczego6lnosci
miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego w zakresie dotyczacym
terendéw wykorzystywanych na cele kultury fizycznej.

Cztonkowie rady sportu beda wykonywac swoje funkcje spotecznie.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Samorzad Powiatu
Aleksandrowskiego

Samorzady gmin z terenu Powiatu, Budzet Powiatu
organizacje pozarzadowe, kluby

sportowe

[1.2.5. Kontynuacja organizacji

imprez sportowych pod patronatem Starosty

Aleksandrowskiego;

Krotki opis zadania

Imprezy integrujace mieszkancow i promujace lokalnych sportowcow, potaczone z
elementem wspotzawodnictwa miedzyszkolnego lub miedzygminnego.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zradta finansowania

Samorzad Powiatu
Aleksandrowskiego

Kluby sportowe, mieszkancy Powiatu, |Budzet Powiatu

Rada Rodzicow
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CEL OPERACYJNY I1.3 ]
REALIZACJA STRATEGII ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW

SPOLECZNYCH

UZASADNIENIE

Strategia rozwiazywania problemoéw spotecznych Powiatu Aleksandrowskiego jest
niezbednym dokumentem w sytuacjach, gdy wtadze samorzadowe pragna
zaprezentowac spoteczenstwu cele, ktore zamierzaja w osiagnaé, poinformowac o
sposobach ich realizacji i poddac swoje dziatanie spotecznej kontroli. Strategia
proponuje mieszkancom pewien program. Cechuje ja kompleksowe podejscie do
problemow mieszkancéw i sposobu alokacji zasobow. Cel operacyjny 1.4 obejmuje
zadania, ktore skupiaja sie na realizacji zatozonych celow Strategii.

Zadania:

11.3.1. Wdrazanie

zintegrowanego systemu wsparcia rodziny ze szczegélnym

uwzglednieniem sytuacji dzieci i mtodziezy;

Krotki opis zadania

Rozwo6j systemu wspierajacego wychowanie dzieci i mtodziezy w rodzinie i
srodowisku pozarodzinnym oraz systemu opieki dzieciom catkowicie badz czesciowo
pozbawionym opieki rodzicielskiej; przeciwdziatanie przemocy w rodzinie;
zbudowanie systemu wsparcia rodziny z dzieckiem niepetnosprawnym.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zradta finansowania

Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie

Samorzad Powiatu Aleksandrowskiego, | Budzet Powiatu,

Organizacje pozarzadowe i spoteczne, | Srodki Panstwowego Funduszu Rehabilitacji
Osrodki Pomocy Spotecznej, szkoty. Qséb Niepetnosprawnych,

Srodki pozyskane z programow rzadowych i
europejskich.

1.3.2. Zyciowe usamodzielnienie i integracja spoteczna grup zagrozonych
wykluczeniem spotecznym;

Krotki opis zadania

Rozwoj systemu wsparcia osobom bezrobotnym od promocji zatrudnienia poprzez
poradnictwo specjalistyczne do zatrudnienia oraz rozwdj systemu wsparcia osobom,
ktore otrzymaty status uchodzcy; Rozwdj systemu wsparcia dla usamodzielnianych
wychowankow rodzin zastepczych, placowek opiekunczo- wychowawczych i innych
placowek uprawnionych; utworzenie systemu wsparcia dzieciom i mtodziezy
niedostosowanej spotecznie.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie

Samorzad Powiatu Aleksandrowskiego, | Budzet Powiatu,

Organizacje pozarzadowe i spoteczne, | Srodki Panstwowego Funduszu Rehabilitacji
Osrodki Pomocy Spotecznej, szkoty. 0Oso6b Niepetnosprawnych,

Srodki pozyskane z programoéw rzadowych i
europejskich.
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I1.3.3. System rehabilitacji, aktywizacji oraz wsparcia oséb niepetnosprawnych i

starszych;

Krétki opis zadania

Rozwo6j s$wiadomosci spotecznej o niepetnosprawnosci oraz uprawnieniach
wynikajacych z jej posiadania; podnoszenie jakosci opieki medycznej i poziomu
rehabilitacji osob niepetnosprawnych; Integracja osob niepetnosprawnych ze

srodowiskiem; rehabilitacja zawodowa osob niepetnosprawnych.

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Powiatowe Centrum | Samorzad Powiatu Aleksandrowskiego, | Budzet Powiatu,
Pomocy Rodzinie Organizacje pozarzadowe i spoteczne, | Srodki Panstwowego Funduszu Rehabilitacji
Osrodki Pomocy Spotecznej Osdb Niepetnosprawnych,

europejskich.

Srodki pozyskane z programoéw rzadowych i

I1.3.4. Partnerstwo podmiotow lokalnych w realizacji zadan statutowych w zakresie
pomocy spotecznej;

Krotki opis zadania | spotecznej;

Wspieranie aktywnosci podmiotow realizujacych zadania z zakresu pomocy

Jednostka Partnerzy Zradta finansowania
koordynujaca
Powiatowe Centrum | Samorzad Powiatu Aleksandrowskiego, | Budzet Powiatu, srodki Panstwowego
Pomocy Rodzinie Organizacje pozarzadowe i spoteczne, | Funduszu Rehabilitacji Osob
Osrodki Pomocy Spotecznej, szkoty. Niepetnosprawnych,
Srodki pozyskane z programoéw rzadowych i
europejskich.

CEL OPERACYJNY Il.4 ]
ZAPEWNIENIE WYSOKIEGO POZIOMU BEZPIECZENSTWA
PUBLICZNEGO

UZASADNIENIE

Poziom bezpieczenstwa publicznego jest jednym z elementow jakosci zycia
i wptywa na atrakcyjnos¢ zamieszkiwania na danym terenie. Dlatego w ramach
niniejszego celu strategicznego realizowany bedzie szereg spojnych dziatan
z zakresu bezpieczenstwa i przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu. Sukces
w tych dziataniach bedzie zapewniony tylko wowczas, gdy zawiazane i realizowane
bedzie szerokie partnerstwo wielu instytucji gminnych i powiatowych (m.in.
Osrodek Pomocy Spotecznej, Starostwo Powiatowego w Aleksandrowie, Powiatowe
Centrum Pomocy Rodzinie, Szpital Powiatowy, Policja, Straz Miejska, organizacje
pozarzadowe). Mimo, iz kazda z tych instytucji posiada wtasne kompetencje, to
w zakresie bezpieczenstwa publicznego i socjalnego niezbedna jest ich Scista
wspotpraca.
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Zadania:

[I.4.1. Opracowanie i realizacja ,Programu walki z przestepczoscia na terenie
Powiatu Aleksandrowskiego”;

Program stanowi¢ bedzie plan podejmowanych dziatan prewencyjnych,

Krétki opis zadania | zapobiegajacym ztym zjawiskom i zagrozeniom oraz usuwanie ich przyczyn.
Profilaktyka i przeciwdziatanie zjawisku narkomanii, naduzywania alkoholu i
przestepczosci wsrod dzieci i mtodziezy, poprzez pogadanki w szkotach

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca

Komenda Samorzad Powiatu Aleksandrowskiego, | Srodki wtasne Komendy Powiatowej Policji

Powiatowa Policji, |Samorzady gminne z terenu Powiatu | w Aleksandrowie Kujawskim.

Posterunki Aleksandrowskiego. Srodki wtasne Komendy Powiatowej

i Komisariaty Panstwowej Strazy Pozarnej w

Policji, Aleksandrowie Kujawskim.

Jednostki

Panstwowej Strazy

Pozarnej

11.4.2. Promowanie
publicznych

rozszerzenia systeméw monitoringu  wizyjnego miejsc

W oparciu o ,,mapy przestepczosci”;

Krotki opis zadania

Mapy wskazywac beda miejsca w ktorych nasilona jest przestepczosé oraz inne typy
zagrozen bezpieczenstwa lub zycia oraz czas w ktorym najczesciej dochodzi do
przestepstw i zdarzen.

Aleksandrowskiego

Jednostka Partnerzy Zradta finansowania
koordynujaca
Samorzad Powiatu | Samorzady Gminne z terenu Powiatu, |Budzety Gmin z terenu Powiatu

Placowki oswiatowe, Budzet Powiatu

Mieszkancy Powiatu.

I1.4.3. Zapewnienie najwyzszego bezpieczenstwa dzieci i mtodziezy z terenu

Powiatu;

Krétki opis zadania

Zadanie to obejmie tworzenie warunkow atrakcyjnego spedzenia czasu wolnego
dzieci i mtodziezy oraz organizowanie dla nich zaje¢ rekreacyjno-sportowych w
oparciu o baze pozostajaca w dyspozycji dziatajacych na terenie Powiatu klubow
sportowych i placowek oswiatowo-wychowawczych poprzez tworzenie placow
zabaw, organizowanie spotkan edukacyjnych dzieci i mtodziezy z policjantami,
prawnikami, psychologami oraz wydawanie broszur i ulotek o charakterze
informacyjno-edukacyjnym.

Aleksandrowskiego

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Samorzad Powiatu | Samorzady Gminne, Komenda Budzety Gmin

Powiatowa Policji, Komenda Strazy Budzet Powiatu

Miejskiej.
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CEL OPERACYJINY II.5 ,
PROMOCJA ZDROWIA | SWIADCZENIE WYSOKIEJ JAKOSCI USLUG
ZDROWOTNYCH

UZASADNIENIE

Jednym z zadan wtasnych samorzadu powiatowego jest promocja i ochrona
zdrowia. Pojecie promocji zdrowia nalezy rozumiec¢ jako potaczenie edukacji
zdrowotnej oraz wsparcia prawnego i srodowiskowego dla mieszkancow danej
wspolnoty samorzadowej. Realizacja zadania przez samorzad powiatowy polega
przede wszystkim na ocenianiu efektywnosci programéw  zdrowotnych
funkcjonujacych na jego terenie, inicjowaniu i wspomaganiu dziatan na rzecz
promocji zdrowia oraz pobudzaniu odpowiedzialnosci zbiorowej i indywidualnej za
zdrowie. Promocja zdrowia powinna byc¢ réwniez rozumiana jako profilaktyka
choréb oraz promowanie zdrowego stylu zycia. Jest to proces umozliwiajacy
ludziom zwiekszenie kontroli nad wtasnym zdrowiem, utrzymanie jego dobrego
poziomu lub jego poprawe. Zdrowie nie jest celem samym w sobie, ale jest
traktowane jako droga do realizacji aspiracji, zaspokajania potrzeb oraz
przeobrazania i kontroli srodowiska. Promocja zdrowia nie skupia sie na grupach
ludnosci zagrozonej okreslonymi chorobami, ale mobilizuje cate spoteczenstwo do
aktywnego uczestnictwa w dziataniach podejmowanych na rzecz zdrowia.

Zadania:

[1.5.1. Dyskusja programowa i opracowanie analizy sytuacji w powiecie - ,,Zdrowy
Powiat”.

Opracowanie analizy prezentujacej stan obecny i aktualne potrzeby w zakresie
Krétki opis zadania | opieki zdrowotnej.

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca

Samorzad Powiatu | Szpital powiatowy, samorzady gminne | Budzet Powiatu
Aleksandrowskiego | Powiatu Aleksandrowskiego,
organizacje pozarzadowe, Powiatowe
Centrum Pomocy Rodzinie

I1.5.2. Prowadzenie cyklicznych dziatan z zakresu profilaktyki zdrowia, badania i
konsultacje medyczne dla mieszkancéw Powiatu, akcje informacyjne.

Kontynuacja i intensyfikacja dziatan diagnostycznych i profilaktycznych wsrod
Krotki opis zadania | okreslonych grup spotecznych powiatu.

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca

Samorzad Powiatu | Szpital powiatowy, samorzady gminne | Ministerstwo Zdrowia -
Aleksandrowskiego | Powiatu Aleksandrowskiego,
organizacje pozarzadowe, Powiatowe | ,,Program edukacji mtodziezy licealnej w

Centrum Pomocy Rodzinie, zaktady zakresie zarzadzania zdrowiem”.
opieki zdrowotnej z terenu Powiatu,
szkoty Narodowy Program Zapobiegania Nadwadze

i Otytosci oraz Przewlektym Chorobom
Niezakaznym poprzez Poprawe Zywienia i
Aktywnosci Fizycznej na lata 2007-2011
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[1.5.3. Utworzenie publicznej szkoty rodzenia.

Krotki opis zadania

Wdrozenie opieki nad matka i dzieckiem w postaci finansowania edukacji
przedporodowej. Edukowanie w tym zakresie spotecznosci Powiatu przyczyni sie do
znacznej poprawy stanu zdrowia kobiet ciezarnych oraz noworodkow oraz
przyniesie pozytywne rezultaty w swiadomosci zdrowotnej.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zradta finansowania

Samorzad Powiatu
Aleksandrowskiego

Szpital powiatowy, samorzady gminne | Budzet Powiatu
Powiatu Aleksandrowskiego,
organizacje pozarzadowe, Powiatowe
Centrum Pomocy Rodzinie, zaktady

opieki zdrowotnej z terenu Powiatu

I1.5.4. Prowadzenie intensywnych dziatan z zakresu profilaktyki uzaleznien, w tym
wsrod dzieci i mtodziezy - wspotpraca szkot, instytucji pomocy spotecznej i
jednostek opieki zdrowotnej.

Krotki opis zadania

Przeciwdziatanie zagrozeniom zdrowotnym wynikajacym z uzaleznien (nikotyna,
alkohol, narkotyki, srodki psychoaktywne, itp.), szczegblnie wsrod mtodszej czesci
spotecznosci powiatu.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Samorzad Powiatu
Aleksandrowskiego

Budzet Powiatu,
Budzety gmin z terenu Powiatu,
Ministerstwo Zdrowia

Szpital powiatowy, samorzady gminne
Powiatu Aleksandrowskiego,
organizacje pozarzadowe, Powiatowe
Centrum Pomocy Rodzinie, zaktady
opieki zdrowotnej z terenu Powiatu,
szkoty, policja, media lokalne

[1.5.5. Prowadzenie
ponadgimnazjalnych)

szkotach
zakresie

mieszkancow
dziatan

wsrod Powiatu (W tym w

edukacyjno-informacyjnych w

zachowania w sytuacjach zagrozen i udzielania pierwszej pomocy.

Krotki opis zadania

Wprowadzenie systemu edukacyjno-informacyjnego w zakresie zachowania w
sytuacjach zagrozenia zycia i udzielania pierwszej pomocy.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zradta finansowania

Samorzad Powiatu
Aleksandrowskiego

Budzet Powiatu,

Budzet Powiatowego Szpitala w
Aleksandrowie Kujawskim Sp. z.0.0.,
Ministerstwo Zdrowia

Organizacje pozarzadowe, Powiatowe
Centrum Pomocy Rodzinie, szpital
powiatowy, samorzady gminne
Powiatu Aleksandrowskiego, zaktady
opieki zdrowotnej z terenu Powiatu,
szkoty, policja, inspekcje techniczne,
straz pozarna, media lokalne

[1.5.6. Modernizacja i przebudowa Bloku Operacyjneg_;o.

Krotki opis zadania

Zwiekszenie mozliwosci i standardu zabiegow operacyjnych wykonywanych w
szpitalu powiatowym.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Powiatowy Szpital
w Aleksandrowie
Kujawskim

Sp. z 0.0.

Budzet Powiatu,

Budzet Powiatowego Szpitala w
Aleksandrowie Kujawskim Sp. z.0.0.,
Ministerstwo Zdrowia

Samorzad Powiatu Aleksandrowskiego,
samorzady gminne Powiatu
Aleksandrowskiego
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[1.5.7. Budowa podjazdu dla 2 karetek G.I.P.

Krotki opis zadania

Budowa podjazdu dla wozéw ratunkowych G.I.P.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy

Zrodta finansowania

Powiatowy Szpital
w Aleksandrowie
Kujawskim

Sp. z 0.0.

Samorzad Powiatu Aleksandrowskiego,
samorzady gminne Powiatu
Aleksandrowskiego

Budzet Powiatu,

Budzet Powiatowego Szpitala w
Aleksandrowie Kujawskim Sp. z.o0.0.,
Ministerstwo Zdrowia

[1.5.8. Budowa i wyposazenie w sprzet Centralnej Sterylizatorni oraz Stacji
Przygotowania tozek

Krotki opis zadania

Budowa i wyposazenie czesci szpitalnych niezbednych do prawidtowego swiadczenia

ustug medycznych.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy

Zrodta finansowania

Powiatowy Szpital
w Aleksandrowie
Kujawskim

Sp. z 0.0.

Samorzad Powiatu Aleksandrowskiego,
samorzady gminne Powiatu
Aleksandrowskiego

Budzet Powiatu,

Budzet Powiatowego Szpitala w
Aleksandrowie Kujawskim Sp. z.0.0.,
Ministerstwo Zdrowia

11.5.9. Doposazenie Oddziatu Intensywnej Terapii Medycznej

Krotki opis zadania

Zakup sprzetu medycznego i ratowniczego.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy

Zrodta finansowania

Powiatowy Szpital
w Aleksandrowie
Kujawskim

Sp. z 0.0.

Samorzad Powiatu Aleksandrowskiego,
samorzady gminne Powiatu
Aleksandrowskiego

Budzet Powiatu,
Budzet Powiatowego Szpitala w
Aleksandrowie Kujawskim Sp. z.0.0.,

Ministerstwo Zdrowia

[1.5.10. Modernizacja budynkow

szpitala,

ciagdbw komunikacyjnych i

drog

ewakuacji, do wymogow przepisow przeciwpozarowych.

Krétki opis zadania

Dostosowanie infrastruktury Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim do

przepisow i norm przeciwpozarowych wynikajacych z aktow prawnych Ministerstwa

Spraw Wewnetrznych i Administracji oraz Ministerstwa Infrastruktury

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy

Zrodta finansowania

Powiatowy Szpital
w Aleksandrowie
Kujawskim

Sp. zo.o0.

Samorzad Powiatu Aleksandrowskiego,
samorzady gminne Powiatu
Aleksandrowskiego

Budzet Powiatu,

Budzet Powiatowego Szpitala w
Aleksandrowie Kujawskim Sp. z.0.0.,
Ministerstwo Zdrowia
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[1.5.11. Wprowadzanie nowych technologii medycznych i informatycznych do
placowek stuzby zdrowia na terenie Powiatu.

zdrowotnej i promocji zdrowia.

Wprowadzanie nowoczesnych rozwiazan technologicznych oraz informatycznych do
Krotki opis zadania | placowek stuzby zdrowia na terenie powiatu, takze odnoszacych sie do profilaktyki

Jednostka Partnerzy Zradta finansowania

koordynujaca
Powiatowy Szpital |Samorzad Powiatu Aleksandrowskiego, | Budzet Powiatu,
w Aleksandrowie samorzady gminne Powiatu Budzet Powiatowego Szpitala w
Kujawskim Aleksandrowskiego Aleksandrowie Kujawskim Sp. z.0.0.,
Sp. z 0.0., zaktady Ministerstwo Zdrowia
opieki zdrowotnej
Z terenu powiatu

CEL OPERACYJNY II.6
DOSKONALENIE SYSTEMU ZARZADZANIA JEDNOSTKA SAMORZADOWA

UZASADNIENIE

Realizacja niniejszego celu operacyjnego przejawia sie przede wszystkim we
wdrazaniu nowoczesnych form zarzadzania w administracji publicznej. Dziatania te
powinny nawigzywa¢ do zadan wyodrebnionych w Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego do roku 2020. Do dziatan tych naleza przede wszystkim tworzenie
narzedzi i praktyk do okresowej oceny sprawnosci struktury organizacyjnej pod
katem realizacji strategicznych celéw jednostki, orientacja dziatan na osiaganie
rezultatow pod katem racjonalizacji kosztow funkcjonowania administracji
publicznej, usprawnienie procesu podejmowania decyzji publicznych na podstawie
analiz i zintegrowanych wskaznikow, wdrozenie podejscia procesowego w urzedach
administracji publicznej wg wymagan normy [ISO 9001:2001, wdrozenia
nowoczesnych systemow komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej, itp. Dziatania te
dotycza rowniez wszystkich instytucji dla ktorych samorzad powiatowy jest
organem prowadzacym.

Innym niezwykle istotnym zadaniem w ramach niniejszego celu operacyjnego jest
rozwdj ustug elektronicznych, wprowadzajacych nowa jakos¢ w obstudze
mieszkanca, inwestora oraz organizacji pracy jednostek administracji publicznej -
e-administracja. W ramach niniejszego zadania nalezy dazy¢ do opracowania
i wdrozenia wystandaryzowanych procedur on-line dla administracji publicznej,
rozbudowy dostepu do elektronicznej informacji publicznej (e-administracja),
opracowania zbioru standardow procedur i dokumentow elektronicznych
niezbednych do obstugi mieszkancow i inwestordw, stworzenia warunkow prawnych
i organizacyjnych umozliwiajacych realizacje przez jednostki administracji
publicznej oraz firmy sektora IT przedsiewzie¢ w modelu partnerstwa publiczno-
prywatnego, realizacji szkolen pracownikow w zakresie praktycznego stosowania
technologii informatycznej, organizacji pracy i przepisow prawa.
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Zadania:

I1.6.1. Wdrazanie

(TQM, CAF,

nowoczesnych systemdéw zarzadzania w administracji publicznej
ISO, itp.);

Krétki opis zadania

Doskonalenie jakosci ustug publicznych w administracji
zastosowaniu nowoczesnych systemow  zarzadzania.
w instytucjach dla ktorych jst jest organem prowadzacym.

samorzadowej przy
Zadanie realizowane

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrédta finansowania

Samorzad Powiatu
Aleksandrowskiego

Instytucje i organizacje z branzy
zarzadzania, uczelnie wyzsze,
jednostki organizacyjne Powiatu

Budzet Powiatu

[1.6.2. Staty zawodowy rozwo6j umiejetnosci pracownikow samorzadowych Powiatu;

Krétki opis zadania

Starostwo Powiatowe jako organizacja uczaca sie: stuzba przygotowawcza,
systematyczna realizacja potrzeb szkoleniowych dla pracownikow Urzedu, pomoc
osobom studiujacym na studiach zaocznych oraz uczacych sie na studiach
podyplomowych, systematyczne szkolenia dla pracownikow samorzadowych, takze z
instytucji dla ktérych samorzad powiatowy jest organem prowadzacym.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Samorzad Powiatu
Aleksandrowskiego

Instytucje i organizacje z branzy
zarzadzania, instytucje szkoleniowe,
uczelnie wyzsze, jednostki
organizacyjne powiatu

Srodki zewnetrzne

I1.6.3. Wsparcie

procesu tworzenia bezpiecznych sieci szerokopasmowych,

w szczegolnosci na obszarach objetych wykluczeniem cyfrowym.

Krotki opis zadania

Wtaczanie Powiatu Aleksandrowskiego do projektow regionalnych i ogélnokrajowych
z zakresu rozwoju sieci szerokopasmowych.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Samorzad Powiatu
Aleksandrowskiego

Urzad Marszatkowski, Ministerstwo
Spraw Wewnetrznych i Administracji,
firmy z branzy IT

Srodki zewnetrzne

II.6.4. Wsparcie rozwoju nowoczesnej infrastruktury teleinformatycznej niezbednej
dla rozwoju mieszkancéw (Punkty Publicznego Dostepu do Internetu) i
przedsiebiorstw.

Krétki opis zadania

Wtaczanie Powiatu Aleksandrowskiego do projektow regionalnych i ogolnokrajowych
z zakresu rozwoju dostepu do Internetu.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Samorzad Powiatu
Aleksandrowskiego

Urzad Marszatkowski, Ministerstwo
Spraw Wewnetrznych i Administracji,
firmy z branzy IT

Srodki zewnetrzne
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[1.6.5. Rozwdj ustug elektronicznych e-administracji (w tym, opracowanie
i wdrozenie kolejnych procedur on-line, wdrozenie zintegrowanego systemu
informatycznego oraz elektronicznego obiegu dokumentow).

Realizacja zadan wynikajacych z programow rzadowych dotyczacych elektronicznej
Krotki opis zadania | obstugi administracyjnej i elektronicznego obiegu dokumentow.

Jednostka

. Partnerzy Zrédta finansowania
koordynujaca

Samorzad Powiatu | Urzad Marszatkowski, Ministerstwo , ]
Aleksandrowskiego | Spraw Wewnetrznych i Administracji, |Srodki zewnetrzne
firmy z branzy IT

CEL OPERACYJNY 1.7
AKTYWIZACJA POSTAW OBYWATELSKICH

UZASADNIENIE

Podstawowym celem aktywnosci lokalnej jest rozwoj spoteczny poprzez integracje
i aktywizacje w zakresie spotecznym, zdrowotnym, edukacyjnym, zawodowym
i kulturalnym, ze szczegolnym uwzglednieniem Srodowisk zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. Promocja postaw obywatelskich i wspieranie inicjatyw
spotecznych moze odbywac sie w rownych formach: poprzez aktywizacje obywateli
w podejmowaniu inicjatyw spotecznych, wspieranie akcji spotecznych majacych na
celu zaspakajanie lokalnych potrzeb, wspomaganie dziatan skierowanych na
budowe spotecznosci solidarnej oraz prowadzenie konsultacji przy uchwalaniu
i realizowaniu budzetow Jednostek Samorzadu Terytorialnego. Na potrzeby
realizacji niniejszego celu wybrano zadania, ktore czesciowo zniweluja
wystepujace braki.

Zadania:

I1.7.1. Utworzenie systemu informacji o formach aktywnosci lokalnej oraz
realizacja z  zakresu zaktadania organizacji pozarzadowych;

System ten przyblizy osobom chetnym i zainteresowanym korzysci ptynace z pracy
Krétki opis zadania | spotecznej oraz moze stanowi¢ alternatywne zrédto dochodow.
Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Samorzad Powiatu | Powiatowy Urzad Pracy, Organizacje
Aleksandrowskiego | pozarzadowe z terenu Powiatu. Budzet Powiatu
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[1.7.2. Promowanie aktywnych postaw obywatelskich wsréd mtodziezy;

Krotki opis zadania

Organizacja szkolen, warsztatow i konkursow poszerzajacych wiedze z zakresu
postaw obywatelskich o zasiegu powiatowym (ponadgminnym), skierowanych do
uczniow zaréowno szkot publicznych jak i szkot niepublicznych na terenie Powiatu
Aleksandrowskiego.

Podejmowanie inicjatyw mtodziezowych jak projekty grupowe przygotowywane na
poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym oraz sieci wspotpracy taczace podobne
projekty z roznych krajow, aby wzmocnic ich aspekt europejski oraz rozszerzyc
wspotprace i wymiane doswiadczen miedzy mtodymi ludzmi.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zradta finansowania

Organizacje typu
non profit lub
organizacje
pozarzadowe

Samorzad Powiatu Aleksandrowskiego, | Srodki zewnetrzne, Budzet Powiatu
lokalne lub regionalne instytucje
publiczne; nieformalne grupy

mtodziezy;

I1.7.3. Promocja dziatan prospotecznych w Powiecie Aleksandrowskim;

Krétki opis zadania

Zadanie dotyczy podejmowania dziatan w zakresie wolontariatu i filantropii oraz
zachecania spotecznosci lokalnej do podejmowania inicjatyw obywatelskich.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Organizacje typu
non-profit lub
organizacje
pozarzadowe

Samorzad Powiatu Aleksandrowskiego, | Budzet Powiatu
Powiatowy Urzad Pracy, Policja i

Straz Miejska, Centrum Kultury

[1.7.4. Opracowanie i realizacja zadan Powiatowego Programu Wspotpracy z
Organizacjami Pozarzadowymi

Krotki opis zadania

Gtownym celem programu jest prowadzenie przez Powiat Aleksandrowski
dziatalnosci w sferze zadan publicznych powiatu okreslonych w art. 4 ustawy z dnia
24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. Nr
96, poz. 873) we wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi i podmiotami
wymienionymi w art. 3 ust. 3, prowadzacymi odpowiednio do terytorialnego zakresu
dziatania Powiatu, dziatalnos¢ pozytku publicznego w zakresie odpowiadajacym
zadaniom Powiatu. Ustalenie zadan priorytetowych samorzadu powiatowego na
kolejne lata.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Samorzad Powiatu
Aleksandrowskiego

Jednostki organizacyjne Powiatu, Budzet Powiatu,
Organizacje pozarzadowe, Samorzad

Gminny, Osrodki kultury,
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Kierunek priorytetowy:

OCHRONA SRODOWISKA NATURALNEGO
I BIOROZNORODNOSCI

CEL STRATEGICZNY |
ZACHOWANIE WALOR()W NATURALNYCH | POPRAWA STANU
SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO

UZASADNIENIE

Pierwszy cel strategiczny w niniejszym kierunku rozwoju nakierowany jest na
zachowanie walorow i poprawe stanu srodowiska naturalnego oraz na utrzymanie
potencjatu dziedzictwa kulturowego Powiatu Aleksandrowskiego. Ma to stuzyc
ksztattowaniu wizerunku Powiatu Aleksandrowskiego uwzgledniajacego ekologiczne
aspekty rozwoju lokalnego, ksztattujacego odpowiedzialnos¢ za Srodowisko oraz
swiadomosc kulturowej specyfiki Powiatu wsrod mieszkancow jak i odwiedzajacych
Powiat turystow.

Niniejszy cel strategiczny realizowany bedzie przez nastepujace cele
operacyjne:

I.1. Ochrona wod powierzchniowych i podziemnych

I.2. Ochrona powietrza atmosferycznego i klimatu akustycznego

I.3. Wdrozenie systemu edukacji ekologicznej mieszkancéw

I.4. Zwiekszenie udziatu odnawialnych zrédet energii

CEL OPERACYJNY I.1
OCHRONA WOD POWIERZCHNIOWYCH | PODZIEMNYCH

UZASADNIENIE

Realizacja celu ma stanowic twarde wsparcie dla mozliwych do osiggniecia efektow
innych celéw operacyjnych. Stan srodowiska naturalnego ma wptyw zarowno na,
szczegolnie istotng ze wzgledu na potozenie Powiatu, atrakcyjnos¢ lokacyjng
Powiatu Aleksandrowskiego jak i wspotzalezng w tym przypadku atrakcyjnoscé
turystyczna i uzdrowiskowa.
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Zadania:

[.1.1. Monitorowanie czystosci

wod na terenie Powiatu oraz eliminowanie

wystepujacych i potencjalnych zrodet zanieczyszczen wod podziemnych
i powierzchniowych;

Krétki opis zadania

Biezace monitorowanie stanu jakosci wod powierzchniowych na terenie Powiatu
oraz nadzorowanie potencjalnych zrodet zanieczyszczenia waod.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy

Zrédta finansowania

Samorzad Powiatu
Aleksandrowskiego

Mieszkancy,
Organizacje pozarzadowe,
Powiatowy Inspektorat Sanitarny

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej,
Powiatowy Inspektorat Sanitarny

I.1.2. Podniesienie stanu czystosci wod dla celéw komunalnych i turystycznych;

Krétki opis zadania

Promowanie inwestycji przyczyniajacych sie do zmniejszania zanieczyszczen wod

powierzchniowych i podziemnych.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy

Zrédta finansowania

Samorzad Powiatu
Aleksandrowskiego,
samorzady gmin
Powiatu

Aleksandrowskiego

Mieszkancy,
Organizacje pozarzadowe,
Powiatowy Inspektorat Sanitarny

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej,

Urzad Wojewodzki,

Srodki zewnetrzne

[.1.3. Wdrazanie dziatan edukacyjnych skierowanych do mieszkancéw Powiatu
w zakresie ochrony wad;

Krotki opis zadania

Kampanie edukacyjne kierowane do dzieci, mtodziezy oraz dorostych mieszkancow
Powiatu maja na celu zwiekszenie swiadomosci ekologicznej ludnosci, a tym samym
ochrone wod powierzchniowych i podziemnych - zapobieganie zanieczyszczeniom
wod, zmniejszanie zuzycia wody do celéw konsumpcyjnych i uzytkowych, itp.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy

Zrodta finansowania

Samorzad Powiatu
Aleksandrowskiego,
samorzady gmin
Powiatu
Aleksandrowskiego

Organizacje pozarzadowe, szkoty,
mieszkancy

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej,
Urzad Wojewodzki
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CEL OPERACYJNY 1.2
OCHRONA POWIETRZA ATMOSFERYCZNEGO | KLIMATU
AKUSTYCZNEGO

UZASADNIENIE

Cel niniejszy ukierunkowany jest na poprawe jakosci zycia mieszkancow, jak
i budowe wizerunku czystego ekologicznie Powiatu Aleksandrowskiego. Dziatania

zmierzajace w kierunku zmniejszenia emisji

substancji zanieczyszczajacych

srodowisko sa takze istotne ze wzgledu na planowana intensyfikacje ruchu
turystycznego w Powiecie.

Zadania:

[.2.1.

Promocja systemdéw grzewczych oraz urzadzen ograniczajacych emisje

zanieczyszczen do atmosfery;

Krotki opis zadania

Promowanie rozwigzan wykorzystujacych alternatywne zrodta energii (m.in.:
kolektory stoneczne, mini-elektrownie wiatrowe, kottownie wykorzystujace biomase
i biogaz, itp.).

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Samorzad Powiatu
Aleksandrowskiego,
samorzady gmin
Powiatu
Aleksandrowskiego

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej,
Powiatowy Inspektorat Sanitarny

Organizacje pozarzadowe, inwestorzy
prywatni, mieszkancy

[.2.2. Wdrazanie dziatan edukacyjnych skierowanych do mieszkancéw Powiatu
w zakresie ochrony powietrza;

Krotki opis zadania

Propagowanie wsrod mieszkancow powiatu urzadzen bazujacych na alternatywnych
zrodtach energii. Prowadzenie informacji i pomocy doradczej w zakresie
korzystania ze srodkéw pomocowych na inwestycje wykorzystujace odnawialne
zrodta energii.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zradta finansowania

Samorzad Powiatu
Aleksandrowskiego,
samorzady gmin
Powiatu
Aleksandrowskiego

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej,

Powiatowy Inspektorat Sanitarny,

Urzad Wojewodzki

Organizacje pozarzadowe, szkoty,
mieszkancy

[.2.3. Zwracanie szczegolnej uwagi na poprawe jakosci powietrza w miejscowosciach
uzdrowiskowych i turystyczno-rekreacyjnych;

Krotki opis zadania

Szczegblne monitorowanie powietrza w miejscowosciach odwiedzanych masowo
przez turystow i kuracjuszy, kierowanie akcji edukacyjnych do mieszkancow tych
miejscowosci, wspieranie za pomoca programow dofinansowujacych inwestycje
bazujace na energii odnawialnej.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Samorzad Powiatu
Aleksandrowskiego,
samorzady gmin
Powiatu
Aleksandrowskiego

Organizacje pozarzadowe, Srodki zewnetrzne

mieszkancy, firmy prywatne
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[.2.4. Instalacja urzadzen ograniczajacych doptyw hatasu w miejscach szczegolnie

narazonych;

Krétki opis zadania

Instalacja ekranéw akustycznych i innych urzadzen ograniczajacych doptyw hatasu,
szczegolnie w miejscach odwiedzanych przez turystow i kuracjuszy oraz w terenach
zurbanizowanych.

Aleksandrowskiego,
samorzady gmin
Powiatu
Aleksandrowskiego

Jednostka Partnerzy Zradta finansowania
koordynujaca
Samorzad Powiatu | Zarzadcy drog, firmy prywatne Srodki zewnetrzne

CEL OPERACYJNY 1.3 o
WDROZENIE SYSTEMU EDUKACJI EKOLOGICZNEJ MIESZKANCOW

UZASADNIENIE

Osiagniecie celu powinno stanowi¢ niezbedne uzupetnienie inwestycji w ochrone
srodowiska, zapewniajac trwate zahamowanie proceséw degradacji Srodowiska
naturalnego, bedacych nastepstwem niewtasciwej dziatalnosci cztowieka.
Realizacja tego celu zaktada dotarcie do wszystkich rodzajow odbiorcow -
mtodziezy zamieszkujacej w powiecie, dorostych mieszkancéw Powiatu, jak
i odwiedzajacych go turystow.

Zadania:

[.3.1. Szeroka edukacja ekologiczna réznych grup i srodowisk spotecznych;

Krotki opis zadania

Edukowanie spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony srodowiska, oszczednego
gospodarowania zasobami srodowiska naturalnego. Zaangazowanie réznych
partnerow lokalnych - szkoty, organizacje pozarzadowe, instytucje samorzadowe,
itp.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Samorzad Powiatu
Aleksandrowskiego

Organizacje pozarzadowe, samorzady |Budzet Powiatu,

gmin Powiatu Aleksandrowskiego, Budzet wojewodztwa, )
mieszkancy, firmy prywatne, Osrodek | Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i
Doradztwa Rolniczego Gospodarki Wodnej, Budzet Osrodka

Doradztwa Rolniczego
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[.3.2. Popularyzowanie ekolog1cznych metod gospodarowama

Krétki opis zadania

Orgamzowame szkolen, kursow, w1zyt studyjnych dla rolnikow z zakresu
ekologicznych metod upraw, hodowli oraz zarzadzania gospodarstwem rolnym.

Modernizacji
Rolnictwa, Osrodek
Doradztwa
Rolniczego

gmin Powiatu Aleksandrowskiego,
rolnicy, osrodki doradztwa rolniczego

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Agencja Samorzad Powiatu Aleksandrowskiego, | Budzet Agencji Restrukturyzacji i
Restrukturyzacji i organizacje pozarzadowe, samorzady |Modernizacji Rolnictwa, budzet Osrodka

Doradztwa Rolniczego,

Budzet Powiatu,

Budzet wojewddztwa,

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej

CEL OPERACYJNY 1.4 o
ZWIEKSZENIE UDZIALU ODNAWIALNYCH ZRODEL. ENERGII

UZASADNIENIE

Zgodnie z tendencjami ogélnoswiatowymi,

Polska musi zwieksza¢ udziaty energii

pozyskiwanej ze zrodet odnawialnych. Stad tez coraz wiecej Srodkow jest

przeznaczanych na wdrazanie technologii
stonecznej, wiatrowej, wodnej, pompach cieplnych,

bazujacych na biomasie,

energii
itp. Na terenie Powiatu

Aleksandrowskiego wystepuja dobre warunki do wprowadzania niemalze wszystkich
technologii pozyskiwania energii odnawialnej.

Zadania:

[.4.1.

zanieczyszczen do atmosfery;

Promocja systemdéw grzewczych oraz urzadzen ograniczajacych emisje

Krotki opis zadania

i biogaz, itp.).

Promowanie rozwigzan wykorzystujacych alternatywne zrddta energii (m.in.:
kolektory stoneczne, mini-elektrownie wiatrowe, kottownie wykorzystujace biomase

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy

Zrodta finansowania

Samorzad Powiatu
Aleksandrowskiego

Organizacje pozarzadowe, firmy
specjalistyczne, mieszkancy, firmy
prywatne

Srodki zewnetrzne

[.4.2. Wspieranie

inwestycji z zakresu pozyskiwania energii odnawialnej;

Krétki opis zadania

zrodet odnawialnych.

Wspieranie inwestorow realizujacych inwestycje z zakresu pozyskiwania energii ze

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy

Zrodta finansowania

Samorzad Powiatu
Aleksandrowskiego

Organizacje pozarzadowe, firmy
specjalistyczne, mieszkancy, firmy
prywatne

Srodki zewnetrzne
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Kierunek priorytetowy:

ATRAKCYJINOSC TURYSTYCZNA POWIATU

CEL STRATEGICZNY |
WDROZENIE PROFESJONALNEJ OFERTY TURYSTYCZNEJ POWIATU

UZASADNIENIE

Potozenie Powiatu Aleksandrowskiego w centralnej czesci Polski oraz przebiegajace
przez jego obszar wazne szlaki komunikacyjne a przy tym dobrze rozwinieta siec¢
komunikacyjna (drogowa, kolejowa, wodna) sprawiaja, ze Powiat jest tatwo
dostepny z roznych kierunkow Polski.

Teren Powiatu Aleksandrowskiego to obszar wyjatkowo atrakcyjny dla turystow
z kraju i z zagranicy, zaréwno pod wzgledem cennych obiektow zabytkowych, jak
i osobliwosci przyrodniczych flory jak i fauny. Najwiekszg atrakcja turystyczng tego
rejonu jest niewatpliwie miasto uzdrowiskowe Ciechocinek z jedyna w Europie XIX-
wieczng fabryka soli ("Warzelnia Soli") wraz z trzema zabytkowymi tezniami
i fontanng "Grzyb". Miasto Aleksandrow Kujawski przyciaga zabytkowa architekturg
zZwiazana z poczatkami miasta (budynek dworcowy z 1860 r., patacem
Trojanowskich z ok. 1890 r., a takze kosciotem parafialnym pod wezwaniem
Przemienienia Panskiego. Przez miasto przebiega jeden 2z wazniejszych
turystycznych szlakdbw samochodowych - "Szlak Powstania Styczniowego na
Kujawach”. Atrakcja turystyczna Nieszawy jest niewatpliwie przeprawa promowa
przez Wiste. Najwazniejszymi zas zabytkami sa: gotycki kosciot farny z lat 1460-
1468, klasztor i kosciot franciszkandw z pierwszej potowy XVIII w., klasycystyczny
Ratusz Miejski z 1829 r. rozbudowany w 1859 roku, plebania z 1848 r. (miejsce
urodzenia malarza Stanistawa Noakowskiego) i liczne kamienice z tego okresu oraz
stare domki rybackie. Miejscem godnym uwagi jest takze Muzeum Parafialne
w Raciagzku, zorganizowane w kapitularzu nad zakrystia, gdzie zgromadzono wiele
interesujacych eksponatow z réznych epok. Wsrod nich dominuja naczynia, szaty
i ksiegi liturgiczne, a takze rzezby sakralne, przedmioty codziennego uzytku oraz
militaria.

Przez teren Powiatu Aleksandrowskiego przebiega wytyczony obszar chroniony
programem Natura 2000 Dolina Dolnej Wisty (kod obszaru PLB040003) o ogolnej
powierzchni 33559 ha, potozony w wojewoddztwach: kujawsko-pomorskim
i pomorskim. Obszar stanowi ostoje ptasia o randze europejskiej E 39. Wystepuja
tu co najmniej 44 gatunki ptakow z Zatacznika | Dyrektywy Ptasiej oraz 4 gatunki
z Polskiej Czerwonej Ksiegi. Na uwage zastuguje rowniez bogata fauna kregowa:
mindg rzeczny, bolen, traszka grzebieniasta, kumak nizinny, bobr europejski. Na
terenie Powiatu wystepuje rowniez ,Obszar Chronionego Krajobrazu Nizina
Ciechocinska”.

Jedna ze stabych stron Powiatu jest niski poziom identyfikacji jego mieszkancow
oraz zbyt mate ich zaangazowanie w rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci, w tym
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turystyki i agroturystyki. Dlatego tez zostana podjete pewne dziatania zeby ich
zaktywizowac w tym wtasnie kierunku.

Te wszystkie wymienione powyzej cechy wptynety na charakter celu
strategicznego, ktory ma za zadanie zwiekszy¢ rozpoznawalnos¢ Powiatu na arenie
krajowej, podnies¢ standardy obstugi przebywajacych tu turystow oraz podwyzszac
jakosc obstugi ruchu turystycznego.

Niniejszy cel strategiczny realizowany bedzie przez nastepujace cele

operacyjne:

I.1. Promocja istniejacych oraz kreowanie nowych produktéw regionalnych
i tradycyjnych

I.2. Zintegrowana promocja walorow i atrakcji turystycznych Powiatu

w oparciu o posiadane zasoby naturalne i kulturowe

Zapewnienie wysokiego poziomu obstugi ruchu turystycznego

Wspieranie rozwoju agroturystyki i turystyki wiejskiej w Powiecie;

Intensyfikacja dziatalnosci kulturalnej, zachowanie tradycji lokalnych oraz

ochrona dziedzictwa kulturowego.

v AW

CEL OPERACYJNY I.1 )
PROMOCJA ISTNIEJACYCH ORAZ KREOWANIE NOWYCH PRODUKTOW
REGIONALNYCH | TRADYCYJNYCH

UZASADNIENIE

Lista produktéw tradycyjnych prowadzona jest przez Ministerstwo Rolnictwa
i Rozwoju Wsi. W 2010 roku zarejestrowanych na niej byto 802 produkty
tradycyjne, w podziale na 10 kategorii. Na terenie wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego zarejestrowane sa 23 produkty tradycyjne, z czego az 4 pochodza
z Powiatu Aleksandrowskiego. Naleza do nich:

= chleb kujawski,
=  zurek kujawski,
= o0gorki matosolne,
=  ksiezycowka z Kujaw.
Na wpis na liste oczekuja: sol ciechocinska oraz masto wotuszewskie.

Dziatania Powiatu Aleksandrowskiego w tej kwestii sprowadza sie do aktywnej
promocji istniejacych juz produktéw, w celu podnoszenia ich znaczenia na arenie
krajowej oraz efektywnej ich dystrybucji, w celu zapewnienia dochodowosci
gospodarstwom je wytwarzajacym.
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Zadania:

[.1.1. Wspieranie dziatan zwiazanych z wytwarzaniem produktow lokalnych i ich
efektywna dystrybucja;

Krotki opis zadania

Dziatania wspierajace objety by szkolenia pogtebiajace wiedze na temat
dostepnosci srodkow unijnych oraz kroki konieczne do podjecia przy wytwarzaniu
produktow lokalnych.

Zapewnienie efektywnej sprzedazy produktow poprzez przeprowadzenie i
publikowanie badan rynkowych dotyczacych regionalnego rynku turystycznego oraz
opracowanie i publikowanie ekspertyz.

Jednostka Partnerzy Zradta finansowania
koordynujaca
Osrodek Doradztwa | Polska Federacja Turystyki Wiejskiej | Srodki zewnetrzne
Rolniczego Gospodarstwa Goscinne, Instytucje

dziatajace w obszarze rozwoju
obszarow wiejskich, rolnicy,
miejscowi liderzy, LGD.

[.1.2. Uczestnictwo w targach i imprezach promujacych lokalne produkty oraz
organizacja wtasnej statej imprezy na skale regionu.

Krotki opis zadania

Partycypacja w roznego rodzaju targach przyczynia sie do wymiany cennych
doswiadczen, nawiazywania nowych kontaktow a przede wszystkim wigze sie z
pozyskiwanie nowych turystow. Organizacja wtasnej imprezy promujacej produkty
lokalne przez Powiat, wpisanej na state w kalendarz imprez zacheci do odwiedzania
powiatu jak i do samoorganizacji sie mieszkancow na rzecz podejmowania nowych
dziatan.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Samorzad Powiatu
Aleksandrowskiego

Organizacja pozarzadowe dziatajace | Srodki zewnetrzne
na terenie Powiatu,
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CEL OPERACYJNY 1.2

ZINTEGROWANA PROMOCJA WALOROW I ATRAKCJI
TURYSTYCZNYCH POWIATU W OPARCIU O POSIADANE ZASOBY
NATURALNE | KULTUROWE

UZASADNIENIE

Walory przyrodniczo-geograficzne Powiatu Aleksandrowskiego ksztattowane sa
w duzej mierze przez rzeke Wiste, ptynaca granicami Powiatu oraz dodatkowo
wzbogacane wystepowaniem wod mineralnych w Ciechocinku i jego okolicach.
W zwiazku z tym wymagaja one zastosowania takich narzedzi promocji, ktore
w petni oddadza turystyczny i uzdrowiskowy charakter Powiatu. Dla
efektywniejszego  wykorzystania atrakcyjnosci  wypoczynkowo-uzdrowiskowej
i krajoznawczo-kulturalnej regionu, konieczne jest przedstawienie bogatej oferty
atrakcyjnych produktéw turystycznych oraz aktywna ich promocji wsréd
potencjalnych gosci Powiatu. Oferta powinna sciagac¢ i zacheca¢ do dowiedzenia
Powiat Aleksandrowski tych turystow, ktorych miejscem docelowym nie byt sam
Powiat i znalezli sie tu tylko przejazdem. Do tego konieczna bedzie wizualizacja
i oznakowanie Powiatu, w sposob zachecajacy i przekonujacy do postania na
dtuzej.

Obecnie Powiat Aleksandrowski pomimo ciekawej oferty turystycznej, nie jest
(z wyjatkiem Ciechocinka) jednoznacznie postrzegany jako rejon atrakcyjny
turystycznie i zdecydowanie brakuje mu wizerunku na mapie turystycznej
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Obszar jest kojarzony przede wszystkim
z turystyka uzdrowiskowa i tezniami, a w tej grupie turystow sa gtéwnie osoby
starsze. Wskazane bedzie rozrdznienie ofert turystycznej pod wzgledem wieku
i czasu pobytu odwiedzajacych w powiecie.

Zadania:

I.2.1. Opracowanie i wdrazanie ,,Strategii Rozwoju Turystyki i Promocji Powiatu”;

przyczynia sie efektywnej promocji Powiatu na poziomie kraju.

Opracowany dokument pozwoli na wybdr obszarow najbardziej strategicznych dla
Krotki opis zadania | rozwoju turystyki w powiecie oraz dobierze odpowiednie rodzaje narzedzi, ktore

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Samorzad Powiatu | Samorzady gmin z terenu Powiatu Budzet Powiatu

Aleksandrowskiego -
Wydziat Rozwoju i
Promocji Powiatu
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[.2.2. Wspotdziatanie z osrodkami zajmujacymi sie organizacja i promocja turystyki
z terenu wojewodztwa i kraju;

Krétki opis zadania

Wspolna organizacja imprez rekreacyjnych i turystycznych dla mieszkancéw i osob
odwiedzajacych Powiat. Ze wzgledu na potozenie Powiatu najbardziej odpowiednie
bytby rajdy, sptywy kajakowe, biegi przetajowe oraz obozy dla mtodziezy.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zradta finansowania

Samorzad Powiatu
Aleksandrowskiego

PTTK, Izby Turystyczne z terenu Budzet Powiatu

Powiatu

[.2.3. Promocja waloréw turystycznych Powiatu na

lokalnych, regionalnych

i krajowych targach turystycznych;

Krotki opis zadania

Wspotpraca przedstawicieli Urzedow i Biur Promocji Gmin i Powiatow w celu
promocji walorow turystycznych podczas targow lokalnych, regionalnych i
krajowych.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Samorzad Powiatu
Aleksandrowskiego

Budzet Powiatu,
Srodki zewnetrzne

Samorzady gmin z terenu Powiatu

[.2.4. Lepsze wykorzystywanie walorow Srodowiskowych i przyrodniczych dla
ozywienia ruchu turystycznego, w oparciu np. o uzdrowisko Ciechocinek.

Krétki opis zadania

Wykorzystanie zasobdw i mozliwosci rozwinietego juz lecznictwa uzdrowiskowego
oraz aktywnej rekreacji w atrakcyjnym srodowisku przyrodniczym w potaczeniu z
poznawaniem zabytkow i innych przejawow dziedzictwa kulturowego.

Wspieranie inwestycji dotyczacych rozwoju ruchu turystycznego i przewozowego na
Wisle - stopien wodny w Nieszawie lub Ciechocinku oraz rewitalizacji drogi wodnej
(Wista) ponizej stopnia wodnego w miejscowosci Osiek przez budowe przystani
wodnej.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Samorzad Powiatu
Aleksandrowskiego,
samorzady gmin

Jednostki wspierajace kulture i Budzet Powiatu, Srodki zewnetrzne
turystyke, LOT’y, KPOT, PTTK, Izby

Turystyczne z terenu Powiatu
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CEL OPERACYJNY 1.3
ZAPEWNIENIE WYSOKIEGO POZIOMU OBStUGI RUCHU
TURYSTYCZNEGO

UZASADNIENIE

Zasoby ludzkie s kluczowym czynnikiem sukcesu przemystu turystycznego, ktory
wyroznia sie na rynku pracy bardzo duzym potencjatem rozwojowym. Rola zasobow
ludzkich jest tym istotniejsza, im bardziej traktujemy szeroko pojeta turystyke
jako branze opartg na ustugach, w ktérych z kolei sukces rynkowy jest w znacznym
stopniu uzalezniony od jakosci i standardu. Znaczenie profesjonalnych kadr
w turystyce wynika wtasnie z jej ustugowej specyfiki, ktéra przektada sie
bezposrednio na fakt ciggtego obcowania ludzi z ludzmi, czyli statej relacji
obstugujacy - klient. Pozytywne lub negatywne doswiadczenia turystow-klientow
wynikaja z ciagtego kontaktu z wyselekcjonowanymi przedstawicielami rynku ustug
turystycznych. Bardzo istotna jest mozliwos¢ zaangazowania spotecznosci lokalnej
w bezposrednia obstuge ruchu turystycznego i to nie tylko w charakterze wtascicieli
gospodarstw agroturystycznych czy innych obiektow zwiazanych z zaspakajaniem
potrzeb przyjezdzajacych, ale tez, a moze przede wszystkim, tworzenie grup
lokalnych przewodnikéw, ludzi przekazujacych swojg wiedze i pasje turystom. Duze
znaczenie dla dynamicznego rozwoju turystyki ma podnoszenie kwalifikacji
pracownikow administracji samorzadowej, gtownie w obszarze znajomosci jezykow
obcych i mozliwosci pozyskiwania finansowania projektow ze srodkow europejskich.

Zadania:

[.3.1. Organizowanie szkolen dla kadr turystyki;

Krotki opis zadania | Ksztatcenie kadr w zakresie obstugi ruchu turystycznego (gastronomia, agrobiznes,
hotelarstwo, itp.) i organizacja systemu szkolen, z uwzglednieniem wyjazdow
studyjnych do innych regionow kraju i za granice.

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Instytucje Samorzad Powiatu Aleksandrowskiego, | Budzet gmin, budzet Powiatu, srodki
turystyczne samorzady gmin z terenu Powiatu, zewnetrzne.
i agroturystyczne gospodarstwa agroturystyczne i ich

zwiazki, organizacje pozarzadowe,
Kujawsko - Pomorski Osrodek
Doradztwa Rolniczego,
Stowarzyszenie Partnerstwo Ziemi
Kujawskiej
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1.3.2. Utworzenie

i biezaca aktualizacja turystycznego interaktywnego portalu

internetowy;

Krétki opis zadania

Portal bedzie zawierat kompletne i aktualne informacje o atrakcjach, produktach
turystycznych i lokalnych oraz o bazie noclegowej zlokalizowanej na terenie
Powiatu Aleksandrowskiego. Jego interaktywny charakter pozwoli na otrzymanie
informacji zwrotnej od uzytkownika i sukcesywne jego usprawnianie. Opracowanie
ogolnodostepnej bazy danych w zakresie informacji turystycznej i infrastruktury
turystycznej.

Aleksandrowskiego

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Samorzad Powiatu | Samorzady gmin z terenu Powiatu, Budzet Powiatu,

Budzety gmin z terenu Powiatu,

gminne i miejskie osrodki kultury, :
Srodki zewnetrzne

podmioty branzy turystycznej,
organizacje pozarzadowe, wtadze
osrodkow kultu religijnego z terenu
Powiatu

[.3.3. Spojna wizualizacja i oznakowanie atrakcji turystycznych i historycznych

Powiatu;

Krétki opis zadania

Opracowanie wspolnego graficznego znaku dla wszystkich atrakcji powiatu.
Ustawienie znakéw informacyjnych o miejscach, ktore warto odwiedzi¢ w powiecie.

Aleksandrowskiego

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Samorzad Powiatu | Samorzady gmin z terenu Powiatu Budzet Powiatu,

Budzety gmin z terenu Powiatu

I.3.4. Podejmowanie dziatan na rzecz rozbudowy bazy noclegowej na terenie
Powiatu Aleksandrowskiego.

Krotki opis zadania

Nieréwno rozmieszczona baza noclegowa, w tym obiekty hotelowe agroturystyczne,
schroniska PTSM i PTTK) stanowig o tym, ze turysci nie moga zatrzymac sie na
nocleg w niektorych miejscach. Wspoétpraca z gminami w zakresie wyznaczania
terendow inwestycyjnych, przyczynitaby sie do zatrzymania turysty na dtuzej w
powiecie.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Inwestorzy
prywatni,
Towarzystwo
Schronisk
Mtodziezowych,
Polskie
Towarzystwo
Turystyczno-
Krajoznawcze.

Polskie

Budzet gmin z terenu powiatu,
Realizacja przedsiewzie¢ w ramach
Partnerstwa Publiczno-Prywatnego

Samorzad powiatu aleksandrowskiego
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CEL OPERACYJNY |.4
WSPIERANIE ROZWOJU AGROTURYSTYKI | TURYSTYKI WIEJSKIEJ
W POWIECIE

UZASADNIENIE

Rolniczy charakter Powiatu Aleksandrowskiego w powigzaniu z jego cechami
przyrodniczymi, jak czyste srodowisko i tradycyjny charakter wsi, daje duze
mozliwosci i potencjat dla rozwijania rolnictwa ekologicznego i agroturystyki,
a takze wielu innych odmian turystyki wiejskiej jakie obecnie wyksztattowat popyt
na tego typu ustugi.

Agroturystyka to jeden z najprostszych sposobow pozyskiwania alternatywnego lub
dodatkowego  zrodta dochodow w  gospodarstwach  rolnych  Powiatu
Aleksandrowskiego, z wykorzystaniem posiadanego przez nich potencjatu
materialnego, w postaci potozonych w atrakcyjnych pod wzgledem turystycznym
miejscach domow. Gospodarstwa ktore do tej pory powstaty na terenie Powiatu
dobrze prosperuja. Dlatego tez wazne jest objecie ich wsparciem doradczym
w zwiazku z dalszym rozwojem oraz promowanie dziatan zachecajacych
mieszkancow do pojscia w tym kierunku.

Zadania:

I.4.1. Systematyczna edukacja na rzecz zaktadania i prowadzenia gospodarstw
agroturystycznych i ekologicznych;

Stymulowanie rozwoju tej formy rolnictwa, poprzez systematyczne szkolenia z
Krétki opis zadania | zaktadania, prowadzenia i finansowania dziatalnosci dla osé6b zainteresowanych.

Jednostka Partnerzy Zradta finansowania
koordynujaca
Osrodek Doradztwa |Samorzad Powiatu Aleksandrowskiego, | Budzet Powiatu, srodki zewnetrzne
Rolniczego Stowarzyszenie "Partnerstwo dla
Ziemi Kujawskiej"

1.4.2. Wspolne przedsiewziecia na rzecz promocji gospodarstw agroturystycznych
i ekologicznych z terenu Powiatu na targach oraz w folderach i ulotkach;

Kroétki opis zadania | Przygotowanie = kompleksowej oferty obejmujacej agroturyzm, rolnictwo
ekologiczne oraz turystyke wiejska, prezentujacej przyrode, krajobraz, kulture,
zabudowe oraz kulinaria zwigzane w Powiatem Aleksandrowskim. Celem
przedsiewzie¢, bedzie zatrzymanie turysty w Powiecie na dtuzej.

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca

Samorzad Powiatu | Samorzady gmin z terenu Powiatu, Srodki zewnetrzne, budzet Powiatu, budzet

Aleksandrowskiego, |Urzad Marszatkowski, LGD, liderzy gmin.

Samorzady gmin z lokalni, organizacje pozarzadowe.

terenu Powiatu
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CEL OPERACYJNY 1.5

INTENSYFIKACJA  DZIALALNOSCI  KULTURALNEJ, ZACHOWANIE
TRADYCJI LOKALNYCH ORAZ OCHRONA DZIEDZICTWA
KULTUROWEGO

UZASADNIENIE

Dziedzictwo kulturowe postrzegane jest jako sSwiadectwo przesztosci, Scisle
korelujace z rozwojem przysztosci. Zroznicowane dziedzictwo kulturowe
wystepujace w Powiecie Aleksandrowskim, ze wzgledu na unikalnos¢ niektorych
jego zasobow, moze zostac wykorzystane jako znak rozpoznawczy regionu.

Aby dziedzictwo kulturowe mogto by¢ efektywnym instrumentem promocji regionu,
winno miec¢ odpowiednia, w petni ukazujaca jego walory prezencje. W odniesieniu
do zabytkow architektury i urbanistyki oznacza to dobry ich stan techniczny,
w odniesieniu do zabytkow ruchomych odpowiednio atrakcyjnie zaaranzowane ich
kolekcje, zas - na przyktad - w odniesieniu do przejawéw kultury duchowej,
tradycji, odpowiednie ich atrakcyjne prezentacje.

Kultura regionu stanowi nie tylko atrakcje dla turystéw ale jest réwniez czescia
Zycia jego mieszkancow. Dlatego przy podejmowaniu dziatan, nie nalezy zapominac
o potrzebach kulturalnych, jakie maja mieszkancy i tak planowaé program aby
kazdy mogt znalez¢ oferte odpowiednia dla siebie.

Zadania:
[.5.1. Ksztattowanie i zaspakajanie potrzeb kulturalnych wsrod spoteczenstwa

lokalnego poprzez tworzenie warunkow dla jej funkcjonowania i rozwoju
oraz poprawe dostepnosci;

Potozenie nacisku na rozwoj dziatalnosci kinowej oraz oferty kulturalnej Centrow
Krotki opis zadania | Kultury. Organizacja wystaw, spotkan autorskich lub inicjowanie wspolnych
wyjazdow do teatru lub opery. Szkolenie i doskonalenie instruktorow oraz
organizatorow i animatorow kultury w powiecie.

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Samorzady gmin z|Samorzad Powiatu Aleksandrowskiego, | Budzet Powiatu,
terenu Powiatu osrodki kultury, organizacje Budzety gmin
pozarzadowe, mieszkancy

[.5.2. Wspotpraca z mediami lokalnymi i regionalnymi w celu prezentacji walorow
naturalnych i kulturalnych Powiatu;

Przygotowanie audycji lub reportazy promujacych powiat z udziatem miejscowych
Krotki opis zadania | artystow lub lideréw. Wspotpraca ze stawnymi osobistosciami zwigzanymi lub
wywodzacymi sie z powiatu na rzecz aktywnej jego promocji.

Jednostka Partnerzy Zradta finansowania
koordynujaca
Samorzad Powiatu | Regionalne media, organizacje Budzet Powiatu

Aleksandrowskiego | pozarzadowe
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[.5.3. Opracowanie i

wdrazanie Programu Opieki nad Zabytkami Powiatu

Aleksand rowskiego;

Krétki opis zadania

Program ma na celu w szczegélnosci: wtaczenie probleméw ochrony zabytkow do
systemu zadan strategicznych Powiatu, uwzglednienie uwarunkowan ochrony
zabytkow, w tym krajobrazu kulturowego i dziedzictwa archeologicznego,
zahamowanie procesow degradacji zabytkéw i doprowadzenie do poprawy stanu ich
zachowania, popularyzacje ochrony zabytkow w szkotach i poza szkotami

Aleksandrowskiego,
samorzady gminne

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Samorzad Powiatu | Kujawsko-Pomorski Wojewodzki Budzet Powiatu, budzet gmin, S$rodki

konserwator zabytkow (delegatura we | prywatne, srodki zewnetrzne
Wtoctawku), samorzady gmin z terenu
Powiatu, organizacje pozarzadowe,
parafie, wtasciciele obiektow

zabytkowych, organizacje spoteczne,

[.5.4. Upowszechnianie i promocja tworczosci lokalnych artystow ludowych;

Krotki opis zadania

Potozenie nacisku na promocje zawodow ginacych w zakresie rekodzieta i
pamigtkarstwa. Wprowadzanie ich do skansenow i gospodarstwach prywatnych
(agroturystycznych). Organizowanie warsztatow dla dzieci, mtodziezy i oséb
starszych w celu przekazywania cennych umiejetnosci i zagospodarowania wolnego
czasu.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zradta finansowania

Samorzad Powiatu
Aleksandrowskiego,
Samorzady Gmin z
terenu Powiatu

Budzet Powiatu, Budzety gmin z terenu
Powiatu, srodki zewnetrzne.

Organizacje pozarzadowe,
organizacje kultury, szkoty.

[.5.5. Wspieranie

i ochrona niematerialnego dziedzictwa kultury;

Krétki opis zadania

Glownie poprzez organizowanie wystaw, festiwali, imprez artystycznych,
konkursow, konferencji, wspieranie publikacji naukowych i popularyzatorskich o
historii i kulturze Powiatu. Spotkania integracyjno - edukacyjne potaczone z
wymiang doswiadczen miedzy organizacjami zajmujacymi sie pielegnacja tradycji i
ochrong dziedzictwa kulturowego

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Samorzad Powiatu
Aleksandrowskiego

Budzet Powiatu, budzety gmin z terenu
Powiatu, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego

Samorzady gmin z terenu Powiatu,
organizacje pozarzadowe, parafie,
organizacje spoteczne,
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X. MIERNIKI REALIZACJI CELOW

Nazwa celu

Rodzaj wskaznika

Rozwdj indywidualnej
przedsiebiorczosci i postaw
innowacyjnych.

liczba podmiotow gospodarczych
zarejestrowanych na 1000
mieszkancow,

liczba osob pracujacych

w powiecie (wskaznik
zatrudnienia)

liczba przedsiebiorstw
zaktadanych przez osoby
korzystajace ze szkolen,

Tworzenie stref aktywnosci
gospodarczej

powierzchnia terenow
uzbrojonych przewidzianych pod
dziatalnosc¢ gospodarcza

Promocja gospodarcza Powiatu

powierzchnia uzbrojonych dziatek
budowlanych,

Organizacja sprawnego systemu
komunikacyjnego

liczba kilometrow wybudowanych
Sciezek rowerowych i pieszo-
rowerowych,

liczba utworzonych linii
komunikacji,

liczba wybudowanych miejsc
parkingowych,

udziat drog o dobrej i bardzo
dobrej jakosci w dtugosci drog
ogbtem

ilos¢ sztuk punktow swietlnych

Zapewnienie efektywnej
gospodarki wodnej

procent ludnosci korzystajacej z
wodociagow,

procent ludnosci korzystajacej z
kanalizacji,

liczba wybudowanych zbiorczych
oczyszczalni sciekow,

liczba oczyszczalni sciekow z
usuwaniem miogenow,

liczba wybudowanych
indywidualnych oczyszczalni
sciekow,

Wzmocnienie konkurencyjnosci
lokalnych gospodarstw rolnych

liczba zmodernizowanych
gospodarstw rolnych,

liczba grup producenckich,
liczba zaktaddw przetworstwa
rolno-spozywczego,
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Restrukturyzacja i rozwoj
przetworstwa rolno-spozywczego

liczba rolnikow ktorzy podjeli
dziatalnosc¢ w zakresie
przetworstwa
rolno-spozywczego,

liczba rolnikow, ktorzy podjeli
dziatalnosc¢ w zakresie
agroturystyki,

Rozwoj systemu ksztatcenia
zawodowego oraz
przekwalifikowania oséb
bezrobotnych, zagrozonych utrata
pracy i poszukujacych
zatrudnienia

liczba osob ze srednim
wyksztatceniem,

liczba os6b kontynuujacych nauke
na studiach wyzszych,

udziat mtodziezy wiejskiej w
szkotach srednich i wyzszych,

Promowanie postaw
przedsiebiorczych wsréd
mieszkancow

liczba absolwentow szkot
wyzszych powracajacych do
Powiatu,

liczba zorganizowanych spotkan z
doradca zawodowym

Zapewnienie wysokiej jakosci
ustug edukacyjnych

liczba szkot ktore doposazone
zostaty w sprzet komputerowy
oraz laboratoria jezykowe
liczba nauczycieli ktorzy
podniesli swoje kwalifikacje

Promocja i aktywizacja postaw
obywatelskich w Powiecie
Aleksandrowskim

liczba nowopowstatych
organizacji pozarzadowych w
powiecie

liczba cztonkow organizacji
pozarzadowych

liczba wydarzen spotecznych
zainicjowanych w powiecie

Rozwoj kultury fizycznej, sportu
i rekreacji

liczba imprez sportowych
organizowanych na terenie
Powiatu,

liczba obiektow sportowych w
powiecie

Realizacja Strategii
Rozwiazywania Problemow
Spotecznych w Powiecie

liczba 0séb o dochodach ponizej
minimum biologicznego i ponizej
minimum socjalnego,

procent 0s6b niepetnosprawnych

Aleksandrowskim posiadajacych prace,
procent obiektow publicznych
dostepnych osobom
niepetnosprawnym
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Zapewnienie wysokiego poziomu
bezpieczenstwa publicznego

Liczba interwencji policji w
powiecie

Liczba interwencji policji z
udziatem nieletnich

liczba wypadkow na drogach

Rozwdj infrastruktury
spoteczenstwa informacyjnego

liczba kilometréw sieci
telekomunikacyjnej,

liczba abonentow,

liczba abonentéw podtaczonych
do Internetu,

liczba publicznych punktow
dostepu do Internetu

Promocja zdrowia i Swiadczenie
wysokiej jakosci ustug medycznych

liczba korzystajacych z ustug
medycznych

liczba zakupionego sprzetu
medycznego

Doskonalenie systemu zarzadzania
jednostek samorzadowych

liczba jednostek samorzadowych
w ktorych wprowadzono
nowoczesne systemy zarzadzania

Ochrona powietrza
atmosferycznego i klimatu
akustycznego

wielkos¢ catkowitej rocznej
emisji z istniejacych obiektow

Wdrozenie systemu edukacji
ekologicznej mieszkancow

liczba mieszkancow Powiatu
Zaangazowana w dziatania
proekologiczne,

liczba przedsiewziec
minimalizujacych negatywny
wptyw na srodowisko,

liczba gospodarstw objetych
systemem zagospodarowania
odpadow (w tym prowadzacych
segregacje odpadow),

Zwiekszenie udziatu odnawialnych
zrodet energii

liczba gospodarstw
korzystajacych z odnawialnych
zrodet energii

liczba przedsigbiorstw
korzystajacych z odnawialnych
zrodet energii

Promocja istniejgcych oraz
kreowanie nowych produktow
regionalnych i tradycyjnych

liczba nowych produktéw
lokalnych

liczba imprez zorientowanych na
promocje produktow lokalnych

Zintegrowana promocja walorow i
atrakcji turystycznych Powiatu w
oparciu o posiadane zasoby

liczba targéw, wystaw i imprez
promujacych Powiat
Aleksandrowski

liczba i naktad wydawnictw
turystycznych promujacych
Powiat Aleksandrowski
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liczba turystow odwiedzajacych
Powiat

Zapewnienie wysokiego poziomu
obstugi ruchu turystycznego

liczba zorganizowanych szkolen
dla pracownikéw sektora turystki
liczba oséb jaka wzieta udziat w
szkoleniach

powierzchnia uzbrojonych pél
kempingowych

liczba przedsiebiorstw
dziatajacych w sektorze turystyki

Wspieranie rozwoju agroturystyki i
turystyki wiejskiej w powiecie

liczba nowych gospodarstw
agroturystycznych,

liczba turystow korzystajacych z
ustug gospodarstw
agroturystycznych

Intensyfikacja dziatalnosci
kulturalnej, zachowanie tradycji
lokalnych oraz ochrona
dziedzictwa kulturowego.

liczba odnowionych zabytkow
liczba spotkan z lokalnymi
artystami

liczba wydarzen kulturalnych
zorganizowanych na obszarach
wiejskich

Biezacy zestaw miernikdbw przyporzadkowanych do poszczegélnych

celow

operacyjnych Strategii Rozwoju jest propozycja. Monitoring Strategii na podstawie
przedstawionych miernikdw, jak i innych nie ujetych w tym zestawieniu, pozwoli
na ocene skutecznosci realizacji poszczegolnych przedsiewzied, a w perspektywie
dtugofalowej uwidoczni postep w realizacji celow Strategii Rozwoju Powiatu

Aleksandrowskiego na lata 2011-2020.
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Xl.  ZGODNOSC Z DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI WYZSZEGO RZEDU

Cele strategiczne i operacyjne sformutowane w trakcie opracowywania Strategii
Rozwoju Powiatu Aleksandrowskiego zostaty przeanalizowane pod katem ich
zgodnosci z celami strategicznymi okreslonymi w dokumentach wyzszego rzedu.
Wsrod nich znalazta sie Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015, Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego na lata 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie (KSRR)
oraz Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Kujawsko - Pomorskiego na lata 2007-2020.
Korelacja i spdjnos¢ z powyzszymi dokumentami zostata przedstawiona ponizej.

Uwarunkowania wynikajace ze Strategii Rozwoju Kraju 2007-2015

"Strategia Rozwoju Kraju" (SRK) jest wiodacym dokumentem programowym
dotyczacym rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski. SRK to wizja gospodarczego i
spotecznego rozwoju Polski, poprawy poziomu i jakosci zycia mieszkancéw. Jej
celem gtownym jest ,,podniesienie poziomu i jakosci zycia mieszkancow Polski:
poszczegolnych obywateli i rodzin”. W dazeniu do jego osiagniecia prowadzic
bedzie 6 Priorytetow:

Priorytet 1 Wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki;

Priorytet 2 Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spotecznej;

Priorytet 3 Wzrost zatrudnienia i podniesienie jego jakosci;

Priorytet 4 Budowa zintegrowanej wspolnoty spotecznej i jej bezpieczenstwa
Priorytet 5 Rozwdj obszarow wiejskich;

Priorytet 6 Rozwdj regionalny i podniesienie spojnosci terytorialnej.

Z powyzszymi priorytetami koresponduja cele strategiczne Strategii Rozwoju
Powiatu Aleksandrowskiego zaktadajace:

o Wzmocnienie konkurencyjnosci gospodarki lokalnej - Zgodno$¢ z celem
operacyjnym a) Strategii Rozwoju Kraju ,,Podniesienie konkurencyjnosci
polskich regionow” , zawartym w ramach 6 celu priorytetowego: , Rozwoj
regionalny i podniesienie spojnosci terytorialnej”

0 Rozwdj infrastruktury technicznej zwiekszajacej atrakcyjnos¢ inwestycying
Powiatu - Zgodnos¢ z celem operacyjnym b) Strategii Rozwoju Kraju ,,Rozwoj
przedsiebiorczosci”, celem operacyjnym f) ,Ochrona konkurencji”,
sformutowanymi w ramach celu priorytetowego: ,,Wzrost konkurencyjnosci i
innowacyjnosci gospodarki”, a takze zgodnos¢ z celem operacyjnym a)
»,Tworzenie warunkow sprzyjajacych przedsiebiorczosci i zmniejszanie
obcigzen pracodawcéw” sformutowanym w ramach celu priorytetowego:
»,Wzrost zatrudnienia i podniesienie jego jakosci. Cel ten koresponduje
rowniez z celem operacyjnym a) ,Infrastruktura transportowa”
sformutowanym w ramach celu priorytetowego ,Poprawa stanu
infrastruktury technicznej i spotecznej” w ramach dziatu Infrastruktura
techniczna.

O Rozwdj obszarow wiejskich oraz przedsiebiorczosci rolniczej - Zgodnosc z
celem operacyjnym b) SRK ,,Wzrost konkurencyjnosci gospodarstw rolnych”.
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W ramach tego celu wspierane bedzie tworzenie sprzyjajacych warunkéw do
organizowania sie rolnikow w grupy producenckie oraz upowszechnianie
trwatych powigzan miedzy producentami rolnymi a przetwodrcami. Cel ten
jest rowniez zgodny z celem operacyjnym c) ,rozwoj i poprawa
infrastruktury technicznej i spotecznej na obszarach wiejskich”.

o Zwiekszenie elastycznosci lokalnego rynku pracy - operacyjnym a)
»tworzenie warunkéw sprzyjajacych przedsiebiorczosci i zmniejszanie
obciazen pracodawcow” oraz celem operacyjnym b) ,,upowszechnienie
elastycznych form zatrudnienia oraz wzrost mobilnosci zasobow pracy”,
celem operacyjnym c) ,inicjatywy na rzecz rownosci szans na rynku pracy”,
celem operacyjnym d) ,,dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku
pracy”, celem operacyjnym g) ,wzrost efektywnosci instytucjonalnej obstugi
rynku pracy”, sformutowanych w celu priorytetowym 3: ,Wzrost
zatrudnienia i podniesienie jego jakosci”.

0 Podnoszenie poziomu $wiadczonych ustug publicznych - Zgodno$¢ z celem
operacyjnym a) ,budowa zastugujacej na spoteczne zaufanie, sprawnej
wtadzy publicznej oraz przeciwdziatanie korupcji” sformutowanych w 4 celu
priorytetowym ,Budowa zintegrowanej wspoélnoty spotecznej i jej
bezpieczenstwa”. Zgodnos¢ z celem operacyjnym a) ,infrastruktura
edukacji”, oraz celem operacyjnym b) ,infrastruktura ochrony zdrowia i
socjalna”, celem operacyjnym c) ,infrastruktura kultury, turystyki i sportu”
sformutowanymi w celu priorytetowym 2: ,Poprawa stanu infrastruktury
technicznej i spotecznej” a takze zgodnos¢ z celem operacyjnym c) ,,rozwoj
i poprawa infrastruktury technicznej i spotecznej na obszarach wiejskich”
sformutowanym w celu priorytetowym 5: ,,Rozw0j obszaréw wiejskich”.

o Zachowanie waloréw naturalnych i poprawa stanu srodowiska przyrodniczego
- Zgodnos¢ z celem operacyjnym e) ,infrastruktura ochrony srodowiska”,
sformutowanym w ramach 2 celu priorytetowego ,Poprawa stanu
infrastruktury technicznej i spotecznej ,,, zgodnos¢ z celem operacyjnym b)
,Wyrownywanie szans rozwojowych obszarow problemowych”,
sformutowanym w 6 celu priorytetowym ,Rozwdj regionalny i podniesienie
spojnosci terytorialnej”.

0 Wdrozenie profesjonalnej i kompleksowej oferty turystycznej Powiatu -
Zgodnos¢ z celem operacyjnym c) Infrastruktura kultury, turystyki i sportu z
dziatu infrastruktura spoteczna” sformutowanymi w ramach 2 celu
priorytetowego ,Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spotecznej”,
zgodnos¢ z celem operacyjnym c) ,rozwdj i poprawa infrastruktury
technicznej i spotecznej na obszarach wiejskich”, sformutowanym w celu
priorytetowym 5: ,,Rozw06j obszarow wiejskich”. Zgodnos¢ rowniez z celem
operacyjnym a) ,Podniesienie konkurencyjnosci polskich regionow”,
sformutowanym w celu priorytetowym 6: ,,Rozwo0j regionalny i podniesienie
spojnosci terytorialnej”.
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Uwarunkowania wynikajace z Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego na lata
2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie (KSRR).

Dokument zostat przyjety przez Rade Ministrow w dniu 13 lipca 2010 roku.
Wyznacza on cele polityki regionalnej wobec poszczegolnych terytoriow w kraju, w
tym w szczego6lnosci obszarow miejskich i wiejskich oraz definiuje ich relacje w
odniesieniu  do innych polityk publicznych o wyraznym terytorialnym
ukierunkowaniu. Cele polityki regionalnej do 2020 roku okreslone w KSRR stanowiag
rozwiniecie celu strategicznego jakim jest Efektywne wykorzystywanie
specyficznych regionalnych i innych terytorialnych potencjatow rozwojowych dla
osiggniecia celow rozwoju kraju - wzrostu, zatrudnienia i spdjnosci w horyzoncie
dtugookresowym i adresowane sg W szczegolnosci do wyznaczonych terytoriow, tj.
do obszarow strategicznej interwencji panstwa.

Niniejsza Strategia wykazuje zgodnos¢ z KSRR w celach operacyjnych:
1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionow (,,konkurencyjnos¢”),

2. Budowanie spojnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszarow
problemowych (,,sp6jnosc”),

3. Tworzenie warunkow dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji
dziatan rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie (,,sprawnosc¢”).

Uwarunkowania wynikajace ze Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Kujawsko -
Pomorskiego na lata 2007-2020.

Celem nadrzednym Strategii jest poprawa konkurencyjnosci regionu i podniesienie
poziomu zycia mieszkancéw przy respektowaniu zasad zréwnowazonego rozwoju.
Dokument zostat podzielony na 3 Priorytetowe obszary dziatan:

Priorytetowy obszar dziatan 1. Rozwoj nowoczesnej gospodarki
Priorytetowy obszar dziatan 2. Unowoczesnienie struktury funkcjonalno -
przestrzennej Regionu

Priorytetowy obszar dziatan 3. Rozwoj zasobow ludzkich

Strategia Powiatu Aleksandrowskiego przyczynia sie do realizacji poszczegoélnych
Priorytetowych Obszarow Strategii Wojewddztwa miedzy innymi poprzez:

e Cel strategiczne Wzmocnienie konkurencyjnosci gospodarki lokalnej jest
zgodny z Dziataniem 1.1. Kreowanie warunkéw przedsiebiorczosci i
upowszechniania innowacji.

e Cel strategiczny Rozwdj infrastruktury technicznej zwiekszajacej
atrakcyjnos¢ inwestycyjng Powiatu jest zgodny z Dziatanie 2.2. Rozwoj
infrastruktury technicznej.

e Cel strategiczny Rozwoj obszaréw wiejskich oraz przedsiebiorczosci rolniczej
jest zgodny z Dziataniem 1.2. Wzmacnianie konkurencyjnosci regionalnej
gospodarki rolnej.

e Cel strategiczny Zwiekszenie elastycznosci lokalnego rynku pracy jest zgodny
z Dziataniem 3.3. Promocja zatrudnienia oséb pozostajacych bez pracy lub
zagrozonych jej utrata.
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e Cel strategiczny Podnoszenie poziomu Swiadczonych ustug publicznych jest
zgodny z Dziataniem 2.3. Rozwoj infrastruktury spoteczenstwa
informacyjnego oraz z Dziataniem 2.4. Rozwdj infrastruktury spotecznej a
takze Dziataniem 3.1. Budowa spoteczenstwa opartego na wiedzy,
Dziataniem 3.2. Budowa kapitatu spotecznego, Dziataniem 3.4. Promocja i
profilaktyka zdrowia oraz Dziataniem 3.5. Integracja spoteczno-zawodowa i
bezpieczenstwo ludnosci.

e Cel strategiczny Zachowanie walorow naturalnych i poprawa stanu
srodowiska przyrodniczego jest zgodny z Dziataniem 2.6. Zachowanie i
wzbogacanie zasobow srodowiska przyrodniczego.

e Cel strategiczny Wdrozenie profesjonalnej i kompleksowej oferty
turystycznej Powiatu jest zgodny z Dziataniem 1.3. Promocja rozwoju
turystyki, Dziataniem 2.5. Promocja dziedzictwa kulturowego.

Przeprowadzona analiza nie wykazata niezgodnosci niniejszego dokumentu
z dokumentami wyzszego szczebla. Cele Strategii Rozwoju Powiatu
Aleksandrowskiego przyczyniaja sie do osiggania celow tychze dokumentéow
i koreluja ze soba na wszystkich poziomach.
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Xll. REKOMENDACJE WDROZENIOWE

Procedura wdrazania, monitorowania i aktualizacji to dziatania niezbedne
dla zagwarantowania, ze postanowienia przyjete w Strategii Rozwoju Powiatu
Aleksandrowskiego na lata 2011-2020” beda konsekwentnie realizowane,
zapewnione zostang warunki organizacyjne i instytucjonalne dla ich wdrazania
i weryfikacji zapiséw Strategii w odniesieniu do zmieniajacych sie warunkow
otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Osiagniecie wyznaczonych celéow mozliwe bedzie poprzez strategiczna
wspotprace partneréw lokalnych skupionych wokét celéow strategicznych i zadan
zaproponowanych w Strategii. Taka wspotpraca stanowi warunek konieczny dla
powodzenia strategicznej misji Powiatu Aleksandrowskiego.

Wdrazanie strategii rozwoju.

Organem nadzorujacym realizacje Strategii Rozwoju jest Rada Powiatu. Poza
funkcja nadzorcza, kompetencja Rady Powiatu jest uchwalenie zmian w Strategii
Rozwoju.

Odpowiedzialnym za wykonanie ujetych w Strategii zatozen jest Zarzad Powiatu.
Zarzad Powiatu bedzie realizowat zapisy strategii poprzez:

1.nadzo6r nad realizacja dziatan operacyjnych w oparciu o sprawozdania i biezace
whnioski Zespotu ds. monitorowania Strategii powotanego uchwata Zarzadu Powiatu.
2.podejmowanie czynnosci, zmierzajacych do zapewnienia srodkéw finansowych na
przyjete do realizacji dziatania operacyjne, a w szczegélnosci:

uwzglednianie zadan wynikajacych z programu operacyjnego w projekcie budzetu
Powiatu, Wieloletniej Prognozie Finansowej, Wieloletnim Planie Inwestycyjnym,
oraz pozyskiwanie pozabudzetowych zrédet finansowania, np. funduszy
z programéw unijnych, wktadu wtasnego inwestoréw zewnetrznych itp.,
3.nawigzanie wspotpracy z partnerami w realizacji dziatan operacyjnych,
wymagajacych zaangazowania innych podmiotow, miedzy innymi organéw
samorzadowych gmin lub innych powiatéow, samorzadu wojewodztwa, instytucji
naukowych i panstwowych, instytucji administracji publicznej, organizacji
pozarzadowych, przedsiebiorcow.

Podstawowymi instrumentami wdrazania Strategii sa:

% Wieloletni Plan Inwestycyjny

¢ Roczny Budzet Powiatu,

% Wieloletnia Prognoza Finansowa,

% Inne powiatowe programy np. program wspotpracy z organizacjami
pozarzadowymi, itp.

Osrodkami koordynujacymi wspotprace w poszczegélnych obszarach tematycznych

beda stosowne wydziaty merytoryczne Starostwa Powiatowego, realizujace zadania

w ramach wspétpracy instytucjonalnej na rzecz realizacji Strategii Rozwoju

Powiatu. Istnienie takiej wspotpracy jest niezmiernie istotne ze wzgledu na

uzyskiwanie globalnych korzysci dla Powiatu w formie: polepszenia kanatow

informacyjnych, wymiany doswiadczen i przegladu aktualnej sytuacji, a takze

wzmacniania wzajemnej mobilizacji i partnerstwa spotecznego.
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Monitorowanie strategii rozwoju.

Monitorowanie wdrazania Strategii Rozwoju Powiatu Aleksandrowskiego jest

podstawowym warunkiem celow okreslonych w tym dokumencie. Monitoring ten

stuzy¢ ma kontroli postepu realizacji kierunkdéw dziatan oraz konkretnych zadan,

weryfikacji osiggnietych rezultatow i porownywaniu ich zgodnosci z celami

strategicznymi.

Z uptywem czasu istotnym dziataniem bedzie réwniez ocena sytuacji zewnetrznej

i ocena zatozen, ktore mogga sie dezaktualizowaé w zwiazku ze zmianami sytuacji

Powiatu, regionu, kraju.

Gtownymi obszarami monitorowania Strategii Rozwoju Powiatu Aleksandrowskiego

sa:

s Cele i priorytety wytyczone w Strategii,

s Wieloletni Plan Inwestycyjny,

% Roczny Budzet Powiatu,

% Wieloletnia Prognoza Finansowa,

% Inne powiatowe programy np. program wspotpracy z organizacjami
pozarzadowymi itp.

Proces monitorowania polegat bedzie na systematycznym obserwowaniu zmian

zachodzacych w ramach poszczegélnych programéw oraz celéw wytyczonych w

Strategii.

Podstawowym celem monitoringu jest uzyskanie mierzalnych wynikow progresji

osiagniecia celow Strategii.

Odpowiedzialnym za monitorowanie Strategii bedzie powotany przez Zarzad
Powiatu Zespot d.s. monitorowania Strategii Rozwoju. W oparciu o zapisy Strategii
Zarzad Powiatu okresli szczegotowe terminy wykonania poszczegélnych zadan oraz
liczbowe wskazniki osiagania zaktadanych efektéw w ujeciu rocznym i docelowym.
Poprzez dobdr wtasciwych wskaznikow, mierzalnych i dostepnych w statystyce
publicznej lub w wewnetrznym systemie sprawozdawczosci Starostwa
Powiatowego, mozliwe bedzie efektywne monitorowanie procesu wdrazania
strategii rozwoju. Podstawa monitorowania efektywnosci wdrazania zapisow
Strategii bedg mierniki okreslone w przyjetych do realizacji celach strategicznych.

Ewaluacja (ocena) realizacji Strategii Rozwoju

W szerokim aspekcie ewaluacja dotyczy realizacji strategii oraz jej wptywu na
wszelkie dziedziny zycia spoteczno-gospodarczego. Ewaluacja musi takze
odpowiada¢ na pytanie, w jakim stopniu strategia rozwigzuje realne problemy
Powiatu.

W waskim aspekcie ewaluacja koncentruje sie na realizacji poszczegdlnych
elementow Strategii Rozwoju, przy czym kryteriami oceny zapisow strategii sa:

o wskazniki realizacji celow i zadan strategii,
e rozwigzywanie probleméw (wyzwan przyjetych w strategii),
» realizacja wizji rozwoju Powiatu (wg przyjetych sktadnikow wizji).

W celu zapewnienia wsparcia merytorycznego oraz uspotecznienie procesu
ewaluacji Strategii Rozwoju, Zarzad Powiatu powota kilkuosobowy Zespot d.s.
Strategii, ztozony z przedstawicieli wtadz samorzadowych, srodowisk naukowych,
gospodarczych oraz organizacji pozarzadowych.
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Zespot ds. Strategii we wspotpracy z Zespotem ds. monitorowania raz na cztery lata
w oparciu o zapisy Strategii dokona analizy realizacji zadan strategicznych na
podstawie rocznych raportow przygotowywanych przez Zespét ds. monitorowania.

Zarzad Powiatu bedzie przedktadat Radzie Powiatu corocznie sprawozdania
z realizacji celow strategicznych z rozbiciem na cele operacyjne i zadania.

Zarzad Powiatu we wspotpracy z Zespotem ds. Strategii bedzie réwniez
identyfikowat potrzeby zmian zapisow Strategii w oparciu o wnioski wydziatow,
jednostek organizacyjnych oraz wyniki analizy Stanu Powiatu i posumowania
realizacji Strategii. Propozycje weryfikacji strategii przedstawiane beda Radzie
Powiatu.
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